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YHUKaNbHbHA-FDOFEDaMMHbHAKFHOM

AUATHOCTUIECCKOIo TECTUPOBAHUSA MO JTUCHUIIJIHHE:

o368 50 HATIDABASISHS 3 6bicis3 38.04.02 Menemiment
HHUAT UIUDBRYL
Hanpanennoctsb MeHeKMEHT OpraHu3anuu
(mpo¢mib)
®dopma 00yueHus Ounas
Kadenpa-pazpadorumnk MenemkMeHTa 1 Ou3Heca
Brimyckatomias kadeapa MenemkMenTa 1 6u3Heca
IIpoBepsiemast 3ananue BapuaHTbl 0TBETOB Tun
KOMIIeTeHI U CJI0KHOCTH
BOIIpOCa
OIIK-1.1 1. BcraBbTe MpOIyIIEHHOE CIO0BO: a) KOpIopaTUBHOM HU3KHUH
OIIK-2.1 « 17151 KaXKI0ro OTACILHOTO BHAA 0) nenoBoi
OIIK-2.2 NEeSATEIbHOCTH OPTaHU3ALUN» - OTO B) IEPBUYHOU
NpeJHa3HauYeHUe  CTpaTeruu
OIIK-1.1 2. COBOKYITHOCTb CIIOCOOHOCTEM a) TeXHOJOTMYECKHM HU3KHH
OIIK-2.1 pabOTHUKOB (3HAHMIA, YMEHUI, 0) SKOHOMUYECKHM
OIIK-2.2 LIEHHOCTEM, HABBIKOB U T.JI.) U B) MHTEJUIEKTYaIbHBIN
BO3MOKHOCTEU UX PACKPBITHS,
Pa3BUTHS U UCIOIB30BAHUS — 3TO
NOTEHIIMAJ OpraHu3aluu:
OIIK-1.1 3. Kak Ha3bIBaeTCs MaTpuIa, a) Mmatpuua bneiika- HU3KNN
OIIK-2.1 00BEIUHSIONIAs TEMITBI POCTa PhIHKAa U | MoyTOHa
OIIK-2.2 JIOJIFO PBIHKA, TPUXOASANIYIOCS Ha 6) matpuna BKI'
JAHHBIN POAYKT, IPOU3BOIUMBII B) Matpuua McKinsey
bupmoit?
OIIK-1.1 4. KomnereHuu 310 - a) 3TO CBOMCTBA (HaBBIKH, HU3KUN
OIIK-2.1 TEXHOJIOTHH, HOY-Xay),
OIIK-2.2 o0agast KOTOPHIMU

KOMITaHUS MOXKET CTaTh
YYaCTHUKOM OTPACIH WU
BBDKHMBATH B HEll

0) 9TO OTJIMYHMTEIILHBIC
CIIOCOOHOCTH,
crierupUIHbIC IS
KOHKPETHOW OpraHu3allnH,
KOTOpbIE AAIOT
BO3MOKHOCTH €i
MIPOU3BOIUTH TOBAPbI
KayeCTBOM BEIIIIE
CpEIHEero, MPUHSTOIO B
JTAaHHOM OTpaciu

B) BCE TO, UTO
MIPUBHOCHUTCS B
JIeSITCIIbHOCTh KOMIIAHUU




W3BHE U HCIOJIb3YETCA IS
TpaHchopMaIuu ¢ 1EeNTbI0
JajJbHEHIIero
MPOU3BOJICTBA MPOIYKTA
WJIM OKa3aHMs YCIYTH

OIIK-1.1 5. CtpaTrerus KOHIEHTPUPOBAHHOTO a) YCUJIGHUU TIO3UIINH Ha HU3KHUI
OIIK-2.1 pocTa 3aKJII0YaeTCs B! pBIHKE
OIIK-2.2 0) oOpaTHOM
BEPTUKAJILHOW UHTETPALIMU
B) IICHTPUPOBAHHOI
JTUBEpCcHPUKAITIT
OIIK-1.1 6. K uncny xapakTepucTuK MaTpuIbl a) BEpTHKaJIbHAs CpeIHMi
OIIK-2.1 N. Aucodda npu nposenennn MHTErpanus
OIIK-2.2 CTpaTErMuecKoro aHalnu3a OTHOCUTCS: | 0) CTpaTerus pa3BUTHA
pBIHKA
B) MOTEHIIUAIBHBIN pazMep
pBIHKA
') COBEpIICHCTBOBAHUE
JIeSITEIIbHOCTH
OIIK-1.1 7. J1oarocpoyHo€e IIaHUupOBaHUE a) ONTHMHCTUYECKOM BBICOKUH
OIIK-2.1 XapaKTEPU3yeTCs: TPaKTOBKOM OyayIiero
OIIK-2.2 0) uneonoruei
IUTAHUPOBAHMSI «OT
IIPOLIOTO — Yepe3
HacToflee — K
Oymyemy»
B) IIPUBEPKEHHOCTh
UJEOJIOTUH «OT
yCHenrHoro Oyymero — K
HACTOALIEMY»
OIIK-1.1 8. Marpuna Hofer/Schendel a) CTpaTeruy yBeINUCHUs BBICOKHI
OIIK-2.1 MOKa3bIBaeT 0O0OIIECHHBIE CTPATETUU: | JI0JIM HA PBHIHKE
OIIK-2.2 0) cTpaTeruu pocta
B) CTpaTeruu MpuObLIN
OIIK-1.1 9. KT0 BBIIEINI OCHOBHEIE a) A. AHIIyTIOB CpeaHui
OIIK-2.1 OTINYUTETHHBIE 0) U. Aacodd
OIlK-2.2 0COOEHHOCTH CcTpaTeruu B cBoel kuure | B) O. Buxanckuit
"Crpareruyeckoe ynpasjeHue"
OIIK-1.1 10. CKOJIbKO OCHOBHBIX a)3 CpeaHUiA
OIIK-2.1 OTJIMYUTCIIBHBIX 0)5
OIIK-2.2 ocoO0eHHOCTeH cTpareruu Boaenuna M. | B) 4
Ancod¢ B cBoeii kHuUTE
"Crparerunueckoe ynpasienue", 1989
I.
OIIK-1.1 11. YeMm oTnmyaeTcs MaTpuiia a) OJTHOKPUTEPHAIIbHAS CpeHUi
OIIK-2.1 McKinsey ot matpuubl BKI™? 0) MHOTOKpHTEpHAIbHAS
OIIK-2.2 B) THOKas
I') y3Kas 30Ha IPUMEHEHUs
OIIK-1.1 12. Ananu3 nenoyku cozgaHus a) [Murep dpykep CpeHMi
OIIK-2.1 LIEHHOCTH IPEIIIOKHUIL: 0) bneiik-MoyToH
OIIK-2.2 B) M. Iloprep
r) Kennep-Tpero
OIIK-1.1 13. OpueHnTanus Ha CHUKEHHE a) cTpaTeruyeckas CpEeIHUM
OIIK-2.1 YSA3BUMOCTH KOMITAHUH ITyTEM ruOKOCTh
OIIK-2.2 repepaclpeiesICHUs] PUCKA MEXTY 0) cTparernueckas cuia




Pa3iIMUHbIMU BUAAMU ACATCIIBHOCTU —
9TO.

B) CTpaTernyeckas
WH/IMBUYaIbHOCTh

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

14. Bpiienure ocHOBHBIE (DaKTOPHI
BHEIIIHEH cpejibl, BO3AEHCTBYIOIINE HA
MOBEJCHUE OPTaHU3aIUH:

a) S)KOHOMUYECKHE
0) 3aTpaTHbIE

B) COIIMAJIbHBIC U
KyJbTYpHbIE

I') HOJIMTUYECKHE U
MIPaBOBbIE

1) TEXHOJIOTUYECKUE
€) MePCIEeKTHUBHBIC

CpeaHuii

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

15. AHanu3 BHyTpeHHEH cpefbl
NPE/CTaBIISET:

a) OTpacJIeBOM aHAN3

0) aHaJIM3 KIIFOYEBBIX
KOMIIETEHIINI

B) a”anu3 5 cun [loptepa
T') aHaJIU3 PeCypcoB
KOMITAHUH

1) SNW-ananu3

BBICOKHUU

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

16. MeTtoabl CTpaTErMYECKOr0 aHAIN3a
BHYTPEHHEHN U BHEIIHEN CPEIbl MOKHO
pa3ienuTh:

a) TOMUHAHTHBIC
0) arpecCHBHBIC
B) CUTYaIl[MOHHBIE
') MaTpUYHbIE

J1) pRIHOYHBIE

CcpenHun

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

17. Matpuma 1. Aacodda («prrHOK—
MIPOIYKT)») XapaKTepU3yeTcs:

a) aHaJIM3 TEMIIOB POCTa U
JIOJIM PBIHKA

0) aHau3 CUIIBHBIX U
C1a0bbIX CTOPOH
NPEIPUATHS,
BO3MOYKHOCTEH U YIpo3
B) TIO3UIIIOHUPOBAHNE
IPOIYKTa B 3aBUCHMOCTH
OT Ka4ecTBa ¥ IIEHBI

I') aHaJIN3 CTPATEeruy Mo
OTHOIIIEHHIO K PBIHKAM U
IPOAYKTaM

CpeaHui

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

18. Crparernueckuii GuHAHCOBBIN
aHaJIM3 OCYIIECTBISECTCS B CIEAYIOMIEH
MOCJIe0BATEIBHOCTH (PAaCcCCTaBbTE B
MOPSIIKE BBITIOJTHEHHUS ):

a) aHanu3 GaKkToOpoB
BHYTpEHHEH (PMHAHCOBOM
cpensl

0) ananu3 GpakTopoB
BHEIIHEH (prHAHCOBOM
Cpezbl KOCBEHHOTO
BO3JICHUCTBUS

B) aHanM3 (PaKTopoB
BHeIIHEH (prHAHCOBOM
Cpezbl MPSIMOTO BIMSHUS
') aHau3 paKTOpOB
BHYTpEHHEH (PMHAHCOBOM
CpelIbl OMTOCPEIOBAaHHOTO
BJIMSIHUS

BBICOKUH

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

19. GAP-ananu3 npenanojaraer
CpaBHEHHUE:!

a) pe3yJIbTaToB PETPo-
aHaJIN3a U TEKYILETo
HOJIOKEHHUS eI

0) TekyIiel cuTyanuu B
OpraHU3aluOHHOM
CTPYKTYpE MPEATIPUSATHS C
YKEJIAEMBIM I0JIOKCHUEM

CpeaHUiA




JieN B Oy TytemM

B) CPaBHEHHUE PE3yJIbTATOB
BHYTPCHHETO aHaJIM3a C
pe3ysbTaTaMu
KOHKYPCHTOB Ha PhIHKE

OIIK-1.1
OIIK-2.1
OIIK-2.2

20. CooTHECUTE TEPMHUH U €TO
OTHCaHUeE:

a) BUJCHUE —

0) MuccHust —

B) IIEIH —

T) 3aJ1a4d —

1) npennazHaueHue,
CMBICIT CYIIICCTBOBAHHUS
OpraHu3aIuy;

OTJIMYHSI OPTaHU3AIUN OT
MOAOOHEBIX €M
Opra”u3aruin-
KOHKYPEHTOB

2) KOHKpETHBIC ONTUCAHUS
pabounx GyHKIUH,
OTIpEIEISIFOIINX

dbopMy U Bpems
BBITIOJTHEHUS

3) dumocodus 6usHeca,
OPUEHTHUPEHI, K KOTOPBIM
CTPEMHUTCS
OpTraHu3aIisl B CBOEM
pa3BUTUU

4) KOTMYECTBEHHO
U3MEpPUMBIE OPUEHTHUPHI
JEeSITeTbHOCTH (hrpM

B IJIAHOBOM MEpHOJIe

BBICOKHH




