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сложности 

вопроса

УК-10
Выберите один правильный 

ответ

Что из перечисленного 
является основным 
источником дохода врача в 
государственной 
медицинской организации?

А) Оказание платных услуг на 
дому

Б) Заработная плата из средств 
ОМС и бюджета

В) Комиссионные от страховых 
компаний

Г) Инвестиционный доход

низкий

УК-10 Выберите один правильный 
ответ

Какой документ является 
основой личного 
финансового планирования?

А) Бизнес-план медицинской 
организации

Б) Личный бюджет (доходы и 
расходы)

В) Налоговая декларация

Г) Договор ОМС

низкий

ОПК-9 Выберите один правильный 
ответ

Кто является основным 
страхователем в системе 
обязательного медицинского 
страхования (ОМС) для 
работающих граждан? 

А) Сам гражданин

Б) Медицинская организация

В) Работодатель

Г) Страховая медицинская 
организация

низкий

ОПК-9 Выберите один правильный 
ответ

А) Только медицинское 
оборудование

Б) Кадры, финансы, 

низкий
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Что из перечисленного 
относится к основным 
ресурсам медицинской 
организации? 

оборудование, информация, 
время

В) Лекарственные препараты

Г) Только штатное расписание

ОПК-9 Выберите один правильный 
ответ

Какая функция управления 
предполагает распределение 
задач и полномочий между 
сотрудниками медицинской 
организации? 

А) Планирование

Б) Организация

В) Контроль

Г) Мотивация

низкий

УК-10 Вопрос на соответствие

Установите соответствие 
между этапом карьеры врача 
и источником дохода:
Этап карьеры
1. Врач-интерн
2. Врач государственной 

поликлиники
3. Врач в частной клинике
4. Заведующий отделением
Источник дохода
А) Проценты от платных 
услуг + надбавки
Б) Зарплата по ОМС + 
стипендия
В) Оклад + стимулирующие 
по ОМС
Г) Оклад + надбавка за 
управление

1. Врач-интерн - Зарплата по 
ОМС + стипендия (1 - Б)
2. Врач государственной 
поликлиники - Оклад + 
стимулирующие по ОМС (2 - В)
3. Врач в частной клинике - 
Проценты от платных услуг + 
надбавки (3 - А)
4. Заведующий отделением - 
Оклад + надбавка за управление 
(4 - Г)

средний

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ

Что из перечисленного 
относится к финансовому 
риску в профессиональной 
деятельности врача?

А) Недостаточная квалификация

Б) Штрафы по результатам 
экспертиз СМО

В) Конфликт с медсестрой

Г) Устаревшее оборудование

средний

УК-10 Выберите один правильный 
ответ

Какое утверждение 
справедливо для системы 
ДМС по сравнению с ОМС? 

А) ДМС — это государственное 
страхование

Б) ДМС покрывает более 
широкий спектр услуг и 
сокращает время ожидания

В) ДМС бесплатно для пациента

средний



Г) ДМС не предполагает выбора 
врача

УК-10
ОПК-9

Выберите все правильные 
ответы

Какие из перечисленных 
элементов входят в понятие 
«маршрут пациента» с 
экономической точки 
зрения? 

А) Последовательность этапов 
оказания помощи

Б) Цвет формы медсестёр

В) Финансовые потоки между 
участниками системы

Г) График дежурств врачей

Д) Сроки ожидания на каждом 
этапе

Е) Температура в палате
 

средний

ОПК-9 Выберите один правильный 
ответ

Какой показатель 
характеризует 
экономическую 
эффективность работы 
медицинской организации?

А) Количество жалоб пациентов

Б) Соотношение затрат и 
выполненных объемов 
медицинской помощи

В) Число врачей с высшей 
категорией

Г) Площадь здания клиники

средний

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ 

Какое экономическое 
последствие может 
возникнуть при 
необоснованном назначении 
дополнительных 
диагностических 
исследований?

А) Снижение качества лечения

Б) Рост затрат медорганизации 
при фиксированном тарифе ОМС

В) Уменьшение страховых 
взносов

Г) Автоматическое повышение 
зарплаты врача

средний

УК-10 Числовой ответ

 В отделении 20 коек. 
Средние затраты на одного 
пациента - 25 000 руб. 
Главный врач просит 
увеличить оборот койки так, 
чтобы пролечить на 5 
пациентов больше в месяц 
при тех же совокупных 
затратах. Вопрос: какими 
станут средние затраты на 
одного пациента после 
увеличения оборота? (ответ в 

Правильный ответ: 20 000

20 пациентов × 25 000 = 500 000 
руб. общих затрат. 20 + 5 = 25 
пациентов. 500 000 ÷ 25 = 20 000 
руб.

средний



рублях)

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ

Какова ключевая роль врача 
в системе управления 
медицинской организацией?

А) Подписание финансовых 
документов

Б) Участие в принятии решений 
о рациональном использовании 
ресурсов и качестве помощи

В) Уборка помещений

Г) Расчет заработной платы 
медперсонала

средний

ОПК-9 Выберите один правильный 
ответ

 Что из перечисленного 
является примером 
эффективного командного 
взаимодействия в 
медорганизации?

А) Каждый врач работает 
независимо от других

Б) Согласованная маршрутизация 
пациента между отделениями с 
минимизацией простоев

В) Конкуренция за бюджет 
между отделениями

Г) Отказ от обмена информацией

средний

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ

Какой критерий наиболее 
важен при принятии 
управленческого решения 
врачом в типовой ситуации?

А) Только личное удобство врача

Б) Баланс клинической 
эффективности и экономической 
целесообразности

В) Указание администратора

Г) Минимальная цена любого 
решения

средний

УК-10 Выберите все правильные 
ответы

Врач назначен заведующим 
терапевтическим 
отделением. Главный врач 
ставит задачу: сократить 
расходы отделения на 10% 
без снижения качества 
медицинской помощи. 
Вопрос: какие из 
перечисленных решений 
являются экономически 
обоснованными и этически 
допустимыми в данной 
ситуации? 

А) Уменьшить количество 
дорогих импортных расходных 
материалов там, где есть 
качественные отечественные 
аналоги
Б) Сократить штат медицинских 
сестёр на 30%
В) Оптимизировать график 
работы оборудования, чтобы 
снизить простои и затраты на 
электроэнергию
Г) Отказаться от лечения 
сложных (тяжёлых) пациентов, 
требующих больших затрат
Д) Внедрить внутренний 
контроль за обоснованностью 
назначений анализов, 

высокий



инструментальных исследований 
и лекарственных препаратов
Е) Заменить часть бумажного 
документооборота на 
электронный для экономии 
времени персонала и расходных 
материалов

УК-10 Числовой ответ

Молодой врач-хирург 
получает 50 000 руб. в 
государственной больнице. 
Ему предлагают подработку 
в частной клинике с оплатой 
5 000 руб. за одну операцию. 
Аренда квартиры - 20 000 
руб., питание - 10 000 руб., 
проезд - 5 000 руб. Он хочет 
накопить на обучение (120 
000 руб.) за 6 месяцев. 
Вопрос: какой минимальный 
объем подработки (операций 
в месяц) ему нужен при 
условии сохранения текущих 
расходов?

Правильный ответ: 2 операции в 
месяц

Расходы 35 000 руб., свободных 15 
000 руб., нужно 20 000 руб. в месяц 
на накопления → дефицит 5 000 
руб. → 1 операция = 5 000 руб.

высокий

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ

Врач на приёме назначает 
МРТ пациенту по ОМС без 
клинических показаний (для 
«спокойствия»). Тариф на 
МРТ по ОМС — 3 000 руб. В 
поликлинике дневной лимит 
— 2 МРТ. Фонд ОМС не 
оплачивает необоснованные 
назначения. Вопрос: каковы 
экономические последствия 
для медицинской 
организации?

А) Организация получит 
дополнительные 3 000 руб.

Б) Организация потеряет 3 000 
руб. (неоплата + затраты)

В) Организация не понесет 
убытков

Г) Врач получит премию

высокий 

УК-10 Вопрос на соответствие

Установите соответствие 
между типом финансового 
поведения врача и примером 
ситуации:
Тип поведения
1. Избегание риска
2. Принятие риска (риск-
менеджмент)
3. Отсутствие финансовой 

1. Избегание риска - Отказ от 
платной подработки ради 
стабильности (1 – Б)
2. Принятие риска (риск-
менеджмент) - Уход в частную 
клинику с доходом 120 000 руб., 
но риском потери места 20% (2 – 
А)
3. Отсутствие финансовой 
грамотности - Кредит при 
свободном доходе 7 000 руб. (3 – 

высокий



грамотности
4. Инфляционное ожидание
Пример ситуации
А) Уход в частную клинику с 
доходом 120 000 руб., но 
риском потери места 20%
Б) Отказ от платной 
подработки ради 
стабильности
В) Кредит при свободном 
доходе 7 000 руб.
Г) Покупка товара сейчас, 
потому что завтра дороже

В)
4. Инфляционное ожидание - 
Покупка товара сейчас, потому 
что завтра дороже (4 – Г) 

УК-10
ОПК-9

Выберите один правильный 
ответ

В отделении 20 коек. 
Главный врач просит 
заведующего увеличить 
оборот койки (больше 
пациентов при том же 
количестве коек). Это 
сократит средние затраты на 
одного пациента. Вопрос: 
какое решение врача будет 
соответствовать целям 
менеджмента качества при 
сохранении экономической 
эффективности?

А) Уменьшить время лечения без 
потери качества

Б) Отказаться от сложных 
пациентов

В) Увеличить штат медсестер без 
анализа

Г) Игнорировать просьбу 
главврача

высокий


