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ПК-4.4: Разрабатывает эффективные направления деятельности различных подразделений институтов финансового 
рынка и финансовых служб и отделов компаний

ПК-3.2: Осуществляет расчет и прогнозирование финансовых показателей и денежных потоков бизнеса, в том числе 
с использованием компьютерных технологий

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Развить способности в области организации и управления финансами коммерческой организации, организации 
малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта, а так же развить способности 
критического мышления, в рамках предлагаемых вариантов решений, разработки и обоснования предлагаемых 
управленческих решений в области управления финансами в коммерческой организации, с учетом рисков и 
возможных социально-экономических последствий

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.В.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Микроэкономика

2.1.2 Философия

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:

2.2.1 Финансовые риски

2.2.2 Оценка стоимости бизнеса

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ)

ПК-4.1: Выполняет профессиональные обязанности в процессе текущей деятельности как институтов финансового 
рынка, так и финансовых служб, и отделов компаний различных отраслей экономики

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 - цели, задачи, функции управления;

3.1.2 - методы и приемы создания малой группы, для реализации конкретного экономического проекта.

3.1.3 - варианты управленческих решений;

3.1.4 - критерии социально-экономической эффективности;

3.1.5 - риски и возможные социально-экономические последствия управленческих решений.

3.2 Уметь:

3.2.1 - организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта;

3.2.2 - разрабатывать и обосновывать предложения по совершенствованию управленческих решений с учетом 
критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических 
последствий.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код 
занятия

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/

Семестр / 
Курс

Часов Компетен- 
ции

Литература Примечание

Раздел 1. Основы финансового
менеджмента



1.1 Организационно-правовые формы 3 8 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
хозяйственной деятельности 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4
предприятий /Лек/ Л1.5 Л1.6

Л1.7 Л1.8
Л1.9Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4
Л2.5 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э1 Э2 Э3 Э4

Э5

1.2 Организационно-правовые формы 3 6 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
хозяйственной деятельности 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4
предприятий /Пр/ Л1.5 Л1.6

Л1.7 Л1.8
Л1.9Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4
Л2.6 Л2.7Л3.1

Л3.2 Л3.3
Л3.4 Л3.5
Л3.6 Л3.7

Э1 Э2 Э3 Э4
Э5

1.3 Организационно-правовые формы 3 26 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
хозяйственной деятельности 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4
предприятий /Ср/ Л1.5 Л1.6

Л1.7 Л1.8
Л1.9Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4
Л2.6 Л2.7Л3.1

Л3.2 Л3.3
Л3.4 Л3.5
Л3.6 Л3.7

Э1 Э2 Э3 Э4
Э5

1.4 Теоретические и организационные 3 6 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
основы финансового менеджмента /Пр/ 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э1 Э2 Э3 Э4

Э5

Раздел 2. Ресурсы крмпании
2.1 Финансовые ресурсы и капитал /Лек/ 3 8 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2

4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4
Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э3 Э4



2.2 Финансовые ресурсы и капитал /Пр/ 3 6 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 
Л3.5 Л3.6 

Л3.7
Э3 Э4 Э5

2.3 Финансовые ресурсы и капитал /Ср/ 3 26 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 
Л3.5 Л3.6 

Л3.7
Э4 Э5

2.4 Управление основным капиталом /Лек/ 3 8 ПК-4.1 ПК- 
3.2

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 
Л3.5 Л3.6 

Л3.7
Э4 Э5

2.5 Управление основным капиталом /Пр/ 3 8 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 
Л3.5 Л3.6 

Л3.7
Э1 Э3 Э4

2.6 Управление основным капиталом /Ср/ 3 26 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5 Л1.6 
Л1.7 Л1.8 

Л1.9Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.6 

Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 
Л3.5 Л3.6 

Л3.7
Э4 Э5



2.7 Управление оборотными средствами 
предприятия /Лек/

3 8 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4 Э5

2.8 Управление оборотными средствами 
предприятия /Пр/

3 6 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э3 Э4

2.9 Управление оборотными средствами 
предприятия /Ср/

3 11 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э1 Э2 Э4

2.10 /Контр.раб./ 3 27 Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7

Раздел 3. Управление финансовыми 
ресурсами и финансовыми рисками

3.1 Управление финансовыми рисками
/Лек/

4 10 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5



3.2 Управление финансовыми рисками /Пр/ 4 10 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4 Э5

3.3 Управление финансовыми рисками /Ср/ 4 20 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4 Э5

3.4 Фактор времени в финансовых 
операциях /Лек/

4 10 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4 Э5

3.5 Фактор времени в финансовых 
операциях /Пр/

4 10 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4

3.6 Фактор времени в финансовых 
операциях /Ср/

4 17 ПК-4.1 ПК-
4.4 ПК-3.2

Л1.1 Л1.2 Л1.3 
Л1.4 Л1.5 Л1.6 

Л1.7 Л1.8 
Л1.9Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.6 
Л2.7Л3.1 Л3.2 
Л3.3 Л3.4 Л3.5 

Л3.6 Л3.7
Э4 Э5



3.7 Управление реальными инвестициями 4 12 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
/Лек/ 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э4 Э5

3.8 Управление реальными инвестициями 4 12 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
/Пр/ 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э3 Э4 Э5

3.9 Управление реальными инвестициями 4 16 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
/Ср/ 4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э4 Э5

3.10 /КП/ 4 0 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7

3.11 Экзамен /Экзамен/ 4 27 ПК-4.1 ПК- Л1.1 Л1.2
4.4 ПК-3.2 Л1.3 Л1.4

Л1.5 Л1.6
Л1.7 Л1.8

Л1.9Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.6

Л2.7Л3.1 Л3.2
Л3.3 Л3.4
Л3.5 Л3.6

Л3.7
Э4 Э5

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации



Представлены отдельным документом

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования

Представлены отдельным документом

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Погодина Т. В. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум для вузов Электронный 
ресурс

1

Л1.2 Синицкая Н. Я. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум для вузов Электронный 
ресурс

1

Л1.3 Никитушкина И. В., 
Макарова С. Г., 
Студников С. С.

Корпоративные финансы: Учебник для вузов Электронный 
ресурс

1

Л1.4 Румянцева Е. Е. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум для вузов Электронный 
ресурс

1

Л1.5 Казакова Н. А. Анализ финансовой отчетности. Консолидированный 
бизнес: Учебник для вузов

Электронный 
ресурс

1

Л1.6 Лукасевич И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестиционная и 
финансовая политика фирмы: учебник и практикум для 
вузов

Электронный 
ресурс

1

Л1.7 Поляк Г. Б., Акодис И. 
А., Колчин С. П., 
Лукасевич И. Я., 
Пантелеев А. П., 
Половников В. А.

Финансовый менеджмент: учебник для академического 
бакалавриата

Электронный 
ресурс

1

Л1.8 Поляк Г., Лукасевич 
И. Я., Пантелеев А. 
П., Половников В. А.

Финансовый менеджмент: учебник для вузов Электронный 
ресурс

1

Л1.9 Бобылева А. З., 
Пеганова О. М., 
Каширова А. В., 
Кудина М. В., 
Жаворонкова Е. Н., 
Львова О. А.,
Покрытан Л. А., 
Прохина Е. Ю.

Финансовый менеджмент: проблемы и решения: учебник 
для вузов

Электронный 
ресурс

1

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Афоничкин А. И., 
Журова Л. И., 
Михаленко Д. Г.

Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Методология: 
Учебник и практикум

Электронный 
ресурс

1



Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.2 Бобылева А. З., 
Пеганова О. М., 
Каширова А. В., 
Кудина М. В., 
Жаворонкова Е. Н., 
Львова О. А.

Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 
2: Учебник

Электронный 
ресурс

1

Л2.3 Румянцева Е. Е. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум Электронный 
ресурс

1

Л2.4 Тесля П.Н. Финансовый менеджмент: Учебник Электронный 
ресурс

1

Л2.5 Самылин А. Финансовый менеджмент: ВО - Бакалавриат Электронный 
ресурс

1

Л2.6 Морозко 
Н.И., 
Морозко 
Н.И., Диденко 
В.Ю.

Финансовый менеджмент в малом бизнесе: Учебник Электронный 
ресурс

1

Л2.7 Лимитовский М. А., 
Паламарчук В. П., 
Лобанова Е. Н.

Корпоративный финансовый менеджмент: учебно- 
практическое пособие

Электронный 
ресурс

1

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.1 Фейзуллаев М. А. Бюджетирование в фирме: методические рекомендации Электронный 
ресурс

1

Л3.2 Фейзуллаев М. А. Стратегическое управление финансами фирмы: 
методические рекомендации

Электронный 
ресурс

1



Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.3 Фейзуллаев М. А. Управление затратами на предприятии: методические 
рекомендации

Электронный 
ресурс

1

Л3.4 Дорожкин П. В. Финансовый менеджмент: методические рекомендации и 
задания для практических занятий и контрольных работ

Электронный 
ресурс

1

Л3.5 Фейзуллаев М. А. Основы организации и финансирования собственного 
бизнеса: методические рекомендации по выполнению 
контрольных и самостоятельных работ

Электронный 
ресурс

1

Л3.6 Румянцева Е. Е. Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов Электронный 
ресурс

1

Л3.7 Афоничкин А. И., 
Журова Л. И., 
Михаленко Д. Г.

Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов Электронный 
ресурс

1

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Единый портал бюджетной системы РФ  http://budget.gov.ru.

Э2 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ http://www.gks.ru/wps/portal.

Э3 Эксперт http://www.expert.ru

Э4 Корпоративные финансы http://cfjournal.hse.ru.

Э5 Российский экономический интернет-журнал http://www.e-rej.ru

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 Пакет приложений Microsoft Office (Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Power Point, Microsoft Access)

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 http://www.garant.ru Информационно-правовой портал Гарант.ру

6.3.2.2 http://www.consultant.ru/ Справочно-правовая система Консультант Плюс

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа (практических 
занятий),  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации, 
укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения (доска, экран (стационарный 
или переносной), проектор). Помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечения доступа в электронную информационно- 
образовательную среду организации.

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://budget.gov.ru/
http://www.e-rej.ru/
http://cfjournal.hse.ru/
http://www.expert.ru/
http://www.gks.ru/wps/portal

