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HOJrOTOBKH

HanpasnenHocts [TmaHupoBaHMe W OpraHU3aIHs TPOU3BOICTBA HA IPEAPUATHIX
(mpoduiip) He(TAHON U Ta30BON MPOMBINIIICHHOCTH

dopma o0yueHus Ounas

Kadenpa-pazpaboTunk MenemxmenTa u 6u3Heca

Beimyckaromas kadenpa MeunempxkmenTa u OuszHeca

TunoBble 3a1aHuA 1JI1 KOHTPOJIbHOM padoTsl (6 cemecTp):

I. [[IBeitHOEe TpeAnpUATHE TPOU3BOAUT U PEATUIYET MYKCKHE KOCTIOMBI, IIEPEMEHHbIE 3aTpaThl Ha
enuHuily usnenust cocrapnsier 750 pyO. Koctiom mpomaercs mo nene 2500 py0., MOCTOSIHHBIE 3aTpaThl
coctaBisitoT 180 000 py0. kKakoe KOJIMYECTBO M3JETUH MPEeIIPUATHI JODKHO MPOAATh, YTOOBI 00ECIEUNTh
100 TBIC. pYO. pUOBLIH?

2. C uenblo NpUBJIEUEHUS JIONOJHUTENBHBIX MOKyNaTesleld NpeAlpUaTHe CHHU3WIO ILIEHYy Ha CBOIO
npoaykiuio ¢ 956 py6. 1o 834 py6. O6weM npogax Bo3poc ¢ 54 000 mryk g0 59 000 mryk. 3amanme: C
MOMOIIIBI0  pacueToB O0OCHYHTEe 5SKOHOMHYECKYylo 3(ddekruBHOCTE (HEIPPEKTUBHOCTH) MPUHSATOTO
pemenus? Cruenaite BHIBOJIBI.

3. [IpennpustTie MPOU3BOIUT SIEKTPONPHOOPHI, peanmmsys 2440 mryk B mecsiy mo 1ede 140 pyoO.
[Tepemennbie M3AepKKU cocTaBisitoT 80 pyO./mT., mocTtossHHbIE M3AepKku npeanpustus — 40 000 py6. B
Mecsll. HauanbHUK MapKeTHHrOBOTO OTJENa IMoJjiaraeT, 4To YBEJIMYEHUE pacxoJ0B Ha pexiamy Ha 10000
pyOsieil B Mecsll ciocoOHO yBEIUYUTh 00BEM MPOJaXXK B HaTypalbHOM BhIpakeHHU Ha 160 mTyk. 3amaHue:
Cnenyet 1u 0100OpHUTH MOBBIILIEHUE pacX00B Ha peknaMmy? CrenaiiTe BIBOBI.

4. JlaHHBIE O BBITYCKA€MOW Ha MPEANPUITUN MPOLYKIIMH IPUBEACHBI B Ta0M. 1.

Tabauya 1 - cxogHblie TaHHBIC

Bun OO6beM npou3BoACTBa, | [leHa eMHUIIBI PO TYKIIHH, [TosHbIe 3aTpaThl HA SMHUILY
MPOIYKTa e. pyo. uszienus, pyo.
1 200 10 5
2 400 12 8
3 100 6 10
4 800 15 16

AJMUHUCTpAIsl MPEeANpUATUS peIIaeT CHATh C IPOM3BOJACTBA MPOIYKTHI 3 M 4 Kak YOBITOYHBIE H
yBeNMUUTh cOBIT u3aenuit 1 u 2 Bapoe. OObsICHUTE MOMY4YeHHBIH pesynbrar. [IpoBennTe MapKMHaIbHBINA
aHaJIM3, UCTIONb3Ys TaOMUIly 2 U CAeaiTe BHIBOJ O TOM, IPOM3BOJICTBO KaKUX M3JIEIUN MPEINOYTHTEIbHEEe
YBEJIMYMBATh, IIPU YCIOBUU HAJIMUHUS CIIPOCaA.

Tabauya 2 - IlepeMeHHbIE 3aTPaThl HA €IUHUILY IPOIYKIUU

Bwu mporykra I 2 (3 |4

[lepemennsie 3 14 |7 |6
3aTpaThl HAa €IUHUIYY TPOIYKLIUH, PYO.




5.

ITo oTueTHBIM JAaHHBIM YCTAHOBJICHA 3KOHOMUSA MATCPUAJIOB 3a CUCT CHUIXKCHUSA HOPM Ha 10% u 3a

cueT cHIKeHus 1eH Ha 5%. CebecTouMOCTh TOBapHOI MPOAYKUMHU MO oTYeTy cocrtaBuia 121.5 teic. pyo.,
3aTpaThl Ha ChIpbe M Marepuaisl —7/5.7 Tbic. py0. Ompenenure BIMSHHE YyKa3aHHBIX (PAKTOpOB Ha
ce0EeCTOUMOCTD TTPOTYKITHH.

Tunosble 3a1aHKs 1J51 KYPCOBOro nmpoekra (7 cemecTp):

TpeboBaHus K KypcoBbIM pabotam Bo BioxeHnn [1JI-U3uY-2.12.9-19 Ilonoxenne o KypcoBbIX paboTax

HBuY. - Pexxum nocryma: http://www.surgu.ru/instituty/institut-ekonomiki-i-upravleniya/dokumenty
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TeMBbl KypCOBBIX IIPOEKTOB:
YmpaBneHue 3aTpataMy Ha JOOBIBAIOIINX MTPEITPHATHSX.
YmpapneHne 3aTpaTaMu B JiecorepepadaThIBAIOIINX
MPEIIPUATUSAX.
VYnpapneHue 3aTpaTaMu Ha KOHAUTEPCKUX MPEANIPUATHIX.
YmpapneHue 3aTpaTaMy Ha MsiCOTIepepadaThIBAOIITIX
MIPEPUATHSX.
VYnpaeneHue 3aTpaTaMd B CTPOMTEIBHBIX OpraHM3alUsAX (MHOTOKBAPTHPHOE, KOTTEIKHOE CTPOMTEIHCTBO,
Ipa)xIaHCKOE, TPOMBIIUICHHOE U T.1.
YmupapneHue 3aTpaTaMy B CyliepMapKeTax.
VYnpasiieHue 3aTpaTaMy Ha ONITOBBIX 0a3ax.
YnpaeneHue 3aTparaMy B Mara3uHax.
YmpapneHne 3aTpaTaMu B IIBEHHBIX MIPOU3BOJICTBAX.
YnpapneHue 3aTpaTaMu B TEKCTUIBHON MPOMBIIIJIEHHOCTH.
YnpapneHue 3aTpaTaMu B YUPEKICHUSAX 3[paBOOXPAHEHUS.
YmupapneHue 3aTpataMu B YUpexKACHUIX (HapMaKOIOTHI.
YnpapneHue 3aTpaTaMy B OpraHU3aIUIX, OKa3bIBAIONINX YCIYTH (TOCTHHHIIBI, PEKIIAMHOE areHTCTBO)
VYnpasieHue 3aTpaTaMyd B aBTOMOOMIIBHBIX TPaHCIIOPTHBIX
OpraHH3ALHUAX.
YnpapneHne 3aTpaTaMy Ha peYHOM U MOPCKOM TPaHCIIOPTE.
YnpapneHue 3aTpaTaMy Ha aBHaTPAHCIIOPTE.
YnpaeneHue 3aTpaTraMyd B XHMUYECKHUX IPOU3BOJICTBAX.
YnupaeneHue 3arparamMu B HerenepepadaThIBarOIINX
MIPOU3BO/ICTBAX.
YnpapneHue 3aTpaTaMy B MacCCOBBIX MPOU3BOJICTBAX.
YnpaeneHue 3aTparaMu Ha xJ1e003aBojiax.
YrpasieHue 3aTpaTaMy B Ta30100b14¢ M HEPTSTOOBIUE.
VYnpasneHue 3aTpaTaMy B €IMHUYHBIX IPOU3BOJICTBAX.
VYnpapneHue 3aTpaTaMu B KOMITJIEKCHBIX TPOU3BOJICTBAX.
YmpapneHne 3aTpataMy Ha MPEANPHUIATHSX MaJIOT0 ¥ CpeTHEro On3Heca
YmpapneHue 3aTpaTaMy BEPTUKAILHO HHTETPUPOBAHHBIX KOMITAHUH
Crparernueckuii 1 onepaTUBHBINA KOHTPOJUIMHT Ha MPEANIPUSITHN
ACHIEKTBI CTAaHOBJIICHHsSI CTPATETHYECKOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccum m 3a pyOexoMm: NMPUYHHBI BOSHHUKHOBEHUS,
3Tambl Pa3BUTHS, PE3yJIbTATHl BHEAPEHHS CTPATErMYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.
OnepaTUBHBIH W CTPATETMYECKHH KOHTPOJUIMHI: OTIMYMS U B3aMMOCBSA3b. OCOOEHHOCTH pPOCCHIICKOW U
3apy0OeKHO MPaKTHKH.
NudopmanmonHo-aHAIUTHYECKOE 00ECIIEYeHrEe CTPATEeTHIeCKOT0 KOHTPOJUIMHTA: OT€UECTBEHHAs U 3apyOexHas
MpaKTHKa.
Oco0eHHOCTH TTAHUPOBAHHSA B CTPATETHUECKOM KOHTPOJUTMHrEe. OTIHYUS CTPATErHYecKOro IUIaHUPOBAHUS OT
TEKYIIEro M TOJITOCPOTHOTO.
HNHCcTpyMeHTapHii CTpaTernaecKoro KOHTPOJIITMHTA: 0COOEHHOCTH POCCHICKOM MPAKTUKH IPUMEHEHHS.
Hcnonp3oBaHne MHCTPYMEHTOB, TPUEMOB M METOJOB KOMIUIEKCHOTO 3KOHOMHYECKOIO aHalu3a B
CTpaTErn4ecKoM KOHTPOJUIMHTE.
[Iporao3upoBanne B cHCTEME CTPATETHUECKOT0 KOHTPOJUTHHTA.
Crparernueckuii y4eT U aHajJu3 3aTpaT Kak MHCTPYMEHT CTPATeTHIeCKOTO KOHTPOJUTMHTA.
®opmMHpoBaHHE IKOHOMHYECKO CTOMMOCTH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
dopmupoBaHre cHCTEMBbl (UHAHCOBBIX W HE(PHHAHCOBBIX TOKa3aTeled Juia IieNiell  CTPaTermyecKoro
KOHTPOJUIMHTA.
MeTob! CTpaTern4eckoro KOHTPOJUIMHTA.
[IpoGiieMHBIE aCTIEKTHI BHEIPEHHS CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA B MIPAKTHKY OT€YECTBEHHBIX MPEIAIPHUSITHIHA.


http://www.surgu.ru/instituty/institut-ekonomiki-i-upravleniya/dokumenty
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Oco0eHHOCTH TPOTHO3MPOBAHUSI CIPOCa M CIIOCOObI BO3JEHCTBUS HA IOBEJCHHE IOKyHareleld B CHCTEME
CTPaTErn4ecKOro KOHTPOJUIMHTA.

[IpobaeMbl ocyIIecTBICHUST KOHTPOJIS 32 pealn3alieil CTPaTeruy B CUCTEME CTPATErHIeCKOT0 KOHTPOJIIHHTA.
MHHOBanMOHHAs AEATEIBHOCTh B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA.

AHanu3 GUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB AESTEIBHOCTU NPENIPUATHH B CUCTEME CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIIMHTA.
OcoOeHHOCTH KOHTPOJII (DMHAHCOBBIX PE3YJNbTAaTOB IO LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH B CTPaTErMYECKOM
KOHTPOJUIMHIE.

Cuctema cOanaHCHPOBAHHBIX MMOKa3aTeIel KakK siIpo CTPaTErn4ecKOro KOHTPOJIJIHHTA.

Kaptsl cOanancupoBaHHBIX [TOKa3aTeNel U UX POJIb B CTPATETMUECKOM KOHTPOJUIMHTE.

OCOOEHHOCTH TIOCTPOCHHS CHCTEMBI KIIFOUEBBIX MOKa3zaTelNeil 3(QeKTHBHOCTH AEATEIHHOCTH MPEATPHUATHS KaK
OCHOBBI cOaJTaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI ITOKa3aTeleH.

CrniocoOrbl aHaIM3a BHIIIOJHEHUS CTPATETUH MIPEANPHUSTHS B CTPATETHYECKOM KOHTPOJIIMHTE.

®opMUPOBaHUE OTYETHOCTH B CTPATErMYE€CKOM KOHTPOJUIMHIE.

dopMupoBaHHE CTPYKTYpbl OH3HEca Ha TMPEINpPUSTHAXK: LEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH, WX BHIBL, MecTa
BO3HUKHOBEHMS 3aTpar.

CucteMa ynpaBIeHUECKOTO y4yeTa Ha IPEAIIPUATHH, €€ OTIIMIHE OT OyXTaiTepcKoro y4uera.

CucreMmsl IoKa3aresnei OleHKH JesITeNbHOCTH MPEANIPUATHS U €T0 MoApa3AeIeHHM.

[TnanupoBanue u 010 KETUPOBAaHNE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA, IJTFOCH 1 MHHYCHI OI0/IKETHPOBAHUSI.
KoHTposniHr BHEIIHEHR cpenbl: LEIH U 3a1ja4i, aHAIU3 YIIPaBICHUs PUCKaMH.

KoHnTponmuHar MapkeTuHra u cObITa: LIEIM U 3aJa4u, CTPAaTern4eCKUil ¥ ONepaTUBHbIH KOHTPOJUIMHI MapKEeTHUHTa
U cObITa.

Kontponnuar obecnieuenus pecypcamu: Lelu, 3aJa4d 1 HHCTPYMEHTHI.

KoHTpoIMHT TPOX3BOACTBA: LIETH, 3a4a41 U UHCTPYMEHTBI.

@UHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT: LEJIH, 331841 U UHCTPYMEHTHI.

KonTponnuar nepconana: nenw, 3aadyd 1 UHCTPYMEHTBI.

KoHTponaiHr MHBECTULMI: €N, 3aJa4l U1 HHCTPYMEHTHI.

Map>KMHAJIBHBII aHAJIU3 B KOHTPOJUIMHTIE.

Tema 1o BIOOPY 1O COTTIACOBAHUIO C MPEMoiaBaTesIeM

Tunosbie Bonpockl k 3xk3ameny (7 cemectp):

Copep:kaHue U CYITHOCTb MOHSITHN «3aTPaThD, KU3IEPKKI», KPACXOABD.
Llenu 1 3a1aun yripaBieHHsI 3aTpaTaMy Ha IPEANPHUSITHH.
Monenu ynpaBieHus 3aTpaTaMu.
[Iporuo3upoBanue, MIIAHKPOBAHNE M HOPMUPOBAHHE 3aTPaT.
TpanunmonHas knaccudukanus 3aTpar.
DJeMEHTHI U CTaThU 3aTpar.
OCHOBHbBIE 1 HaKJIaJHbIE PACXO/IBI.
[TpsiMbIe 1 KOCBECHHBIE U3CPKKU.
[Tpo6emsl neneHwust 3aTpaT Ha MMOCTOSHHBIE U TIEPEMEHHBIE.
. CMel1aHHBIE 3aTpaThl.
. @opmyna 3aTpar.
. [IponopumoHanbHbIe, JETPECCUBHBIE, POTPECCUBHBIE 3aTPATHI.
. MeTo/ipl neneHus 3aTpaT Ha OCTOSTHHBIE U TIepEeMEHHbIE.
. I'pynmupoBKu 3aTpaT, UCTIOIb3yeMbIE B YIIPABICHUECKOM yUeTe.
. Knaccudukanus 3atpart B esX pelieHus ynpaBieHUEeCKUX 3a1au.
. PeneBanTHBIE M HEpeIeBaHTHBIC 3aTPATHI.
. [lone3nsle u Oecrosie3HbIe PacXOIbl.
. Cozeprxanue 1 5KOHOMUYECKAst CYITHOCTh MOHITHS «Ce0ECTOMMOCTD.
. Buner cebectonmoctu.
. [Iporecc mpousBoacTBa U POPMUPOBAHUE CEOECCTOUMOCTH.
. KanpkynupoBanue ce6eCTOMMOCTH: CUCTEMBI U METO/IBI.
. Crioco0sb1 pactipesienieHns 3aTpaT Ha TPOTYKIIHIO.
. Cucrema hopMuUpoBaHHsSI HOPMAaTUBHOMN ce€0€CTOUMOCTH.
. Cucrema pacuera MmoJiHOM ce0eCTOUMOCTH.
. Cucrema pacuera ce0ECTOMMOCTH MO MEepeMEeHHbBIM 3aTpaTtaM. Onpe/eneHue 1e1eBoi
ce0eCTOMMOCTH.
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KanpkynupoBanue 3aTpaT o BuAam J€STEIbHOCTH.

DKOHOMHKO-OpraHU3allMOHHAs U (PMHAHCOBas CTPYKTYpHU3alus  MPEIIpHUITHS.

[{eHTpbI 3KOHOMHUYECKOH ((PMHAHCOBOI) OTBETCTBEHHOCTH: IIEHTPHI 3aTPaT, EHTPHI 10XO/I0B,
LEHTPbI NPUOBLIH, LEHTPHI HHBECTHUIIUM.

VY4er 3aTpar ¥ 110 UEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH. Marpuua 3arpar.

Nudopmanronnas 6a3za aHamu3a 3aTpat U pe3yIbTaToOB.

Map:xuHanbHbIi aHanu3. [lokazarenn 6e3yObITOYHOCTH U X MCIIOJIb30BAaHKE IS PELICHUS 3a1a4
yIIpaBJIEHUS 3aTpaTaMU U PE3yJIbTATAMU JEATEIbHOCTH IPEANPUATHSA.

MeTobl OLIEHKH 3aTpaT U pe3yIbTaTOB B CUCTEMAX YIIPABJIECHUS MIPEANIPUATHEM.

Craann ®KU3HEHHOTO LIUKJIA MPOAYKIUH.

dopmupoBaHHE 11eIeBOI ce0eCTOMMOCTH U YIpaBJICHUE 3aTpaTaMU B CHCTEME TapreT-KOCT Ha
CTaJNH MPOEKTUPOBAHUS.

VYnpaieHue 3aTpaTaMu Ha CTaJuy POU3BOJCTBA B CUCTEME Kal3€H-KOCT.

Hcnonbs3zoBanue cucremsl ABCM.

VYnpaieHue 3aTparaMu B CUCTEME CTaHAAPT-KOCT. YTIPaBICHUE 3aTPaTaMU B CUCTEME AUPEKT-KOCT.
Oransl GopMHUPOBaHUS U BUJIBI 3aTpaT HAa KauecTBO NMpoayKuuu. MupopmanronHas 6a3a ananuza
3aTpaT Ha KauyeCTBO MPOIYKIIUH.

MeTo/p1 aHaMM3a 3aTpaT Ha KaueCcTBO MPOAYKUMU. AHaIU3 Opaka U MoTeph OT Opaka.
OxoHOMHUYecKast 3PPEKTUBHOCTb U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOM MPOAYKLIUH.



	1. Швейное предприятие производит и реализует мужские костюмы, переменные затраты на единицу изделия составляет 750 руб. Костюм продается по цене 2500 руб., постоянные затраты составляют 180 000 руб. какое количество изделий предприятий должно продать, чтобы обеспечить 100 тыс. руб. прибыли?
	2. С целью привлечения дополнительных покупателей предприятие снизило цену на свою продукцию с 956 руб. до 834 руб. Объем продаж возрос с 54 000 штук до 59 000 штук. Задание: С помощью расчетов обоснуйте экономическую эффективность (неэффективность) принятого решения? Сделайте выводы.
	3. Предприятие производит электроприборы, реализуя 2440 штук в месяц по цене 140 руб. Переменные издержки составляют 80 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 40 000 руб. в месяц. Начальник маркетингового отдела полагает, что увеличение расходов на рекламу на 10000 рублей в месяц способно увеличить объем продаж в натуральном выражении на 160 штук. Задание: Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу? Сделайте выводы.
	Объем производства, ед.
	5. По отчетным данным установлена экономия материалов за счет снижения норм на 10% и за счет снижения цен на 5%. Себестоимость товарной продукции по отчету составила 121.5 тыс. руб., затраты на сырье и материалы –75.7 тыс. руб. Определите влияние указанных факторов на себестоимость продукции.
	Требования к курсовым работам во вложении ПЛ-ИЗиУ-2.12.9-19 Положение о курсовых работах ИЭиУ. - Режим доступа: http://www.surgu.ru/instituty/institut-ekonomiki-i-upravleniya/dokumenty
	Темы курсовых проектов:
	1. Управление затратами на добывающих предприятиях.
	2. Управление затратами в лесоперерабатывающих
	3. предприятиях.
	4. Управление затратами на кондитерских предприятиях.
	5. Управление затратами на мясоперерабатывающих
	6. предприятиях.
	7. Управление затратами в строительных организациях (многоквартирное, коттеджное строительство, гражданское, промышленное и т.д.
	8. Управление затратами в супермаркетах.
	9. Управление затратами на оптовых базах.
	10. Управление затратами в магазинах.
	11. Управление затратами в швейных производствах.
	12. Управление затратами в текстильной промышленности.
	13. Управление затратами в учреждениях здравоохранения.
	14. Управление затратами в учреждениях фармакологии.
	15. Управление затратами в организациях, оказывающих услуги (гостиницы, рекламное агентство)
	16. Управление затратами в автомобильных транспортных
	17. организациях.
	18. Управление затратами на речном и морском транспорте.
	19. Управление затратами на авиатранспорте.
	20. Управление затратами в химических производствах.
	21. Управление затратами в нефтеперерабатывающих
	22. производствах.
	23. Управление затратами в массовых производствах.
	24. Управление затратами на хлебозаводах.
	25. Управление затратами в газодобыче и нефтедобыче.
	26. Управление затратами в единичных производствах.
	27. Управление затратами в комплексных производствах.
	28. Управление затратами на предприятиях малого и среднего бизнеса
	29. Управление затратами вертикально интегрированных компаний
	30. Стратегический и оперативный контроллинг на предприятии
	31. Аспекты становления стратегического контроллинга в России и за рубежом: причины возникновения, этапы развития, результаты внедрения стратегического контроллинга.
	32. Оперативный и стратегический контроллинг: отличия и взаимосвязь. Особенности российской и зарубежной практики.
	33. Информационно-аналитическое обеспечение стратегического контроллинга: отечественная и зарубежная практика.
	34. Особенности планирования в стратегическом контроллинге. Отличия стратегического планирования от текущего и долгосрочного.
	35. Инструментарий стратегического контроллинга: особенности российской практики применения.
	36. Использование инструментов, приемов и методов комплексного экономического анализа в стратегическом контроллинге.
	37. Прогнозирование в системе стратегического контроллинга.
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