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TunoBble 3agaHua Ansa KOHTpOﬂbHOI7I pa6OTbI:

NMpoekt «Cuctema ¢PMHAHCOBOW AOMArHOCTUKM U KOHTpons OuaHec-npoueccoB
opraHusauumn»

AHHOTaumsa npoekTta: PaspaboTka n 3awurta npoekta «Cucrtema ¢MHAHCOBOW ANArHOCTUKU U
KOHTponsi Gu3Hec-NpoLeccoB opraHnsauuny. B pamkax npoekta CTyAeHTbl AOMKHbI NPeaCcTaBUTb:
MaTpULy PUCKOB W KOHTPOSMbHbLIX Npouenyp ANnd KryeBbix OusHec-npoueccoB BblOpaHHOM
KOMNaHuu; pesynbtatbl aHanmsa 3dEKTUBHOCTM CYLLECTBYIOLWNX KOHTPOSIbHLIX npoueayp;
nNpeanoXeHnsa no onTMMu3auumn cucteMbl PUHAHCOBOW AMArHOCTUKU N KOHTPONS; 93KOHOMUYECKOe
060CHOBaHWe NPeAnoXeHHbIX MEPONPUATUN.

Llenb npoekra:

Pa3BuTue y CTyQeHTOB KOMMNETeHUMIA B 06nacTu OLEHKX, NPOEeKTUPOBaHUSA U COBEPLUEHCTBOBAHMS
cucTteMbl (PMHAHCOBOIrO KOHTPONS U ANMArHOCTUKM Gu3Hec-npoueccoB. POpMUMPOBaAHME HABLIKOB
aHanu3a pUCKOB, pPa3paboTKM KOHTPOMbHbIX npoueayp M ODOOCHOBaHMS 3KOHOMMUYECKOW
3(pPeKTUBHOCTN NPEeANOXKEHHbIX YyNpaBleHYeCKUX peLLeHNIA.

OnuncaHue 3apgaHus:

CTyneHT BbINONMHAeT MHAUBUAYaNbHbIA NPOEKT, B paMKax KOTOPOro:

e BblbMpaeT peanbHyl0 UKW YCNOBHYI OpraHM3auuio (KenaTtenbHO LOCTYMHYH MO OTKPbITbIM
AaHHbIM);

e AHanNM3upyeT CUCTEMY KOHTPONS KrtoveBbIX BU3HEC-NPOLIECCOB;

e paspabaTbiBaeT MaTpuULly PUCKOB U KOHTPOJbHbIX Npoueayp;

e OUeHuBaeT 3PPEKTUBHOCTb AENCTBYIOLLNX KOHTPOSMbHbBIX MEXAHU3MOB;

e npeanaraeT Mepbl NO ONTUMU3ALMUN CUCTEMbI KOHTPOIS U OUArHOCTUKN;

e O0OOCHOBbLIBaeT 3KOHOMMUYECKYIO LieN1iecoobpa3HOCTb NPeAOKEHHbIX MEPONPUATUNA.

CTpykKkTypa u coaepxaHue npoekra:
1. BBegeHue
o KpaTkasa xapakTepucTmka opraHnsaunn: BU4 AeSTeNbHOCTM, MacliTab, CTpyKkTypa
e AKTyanbHOCTb TEeMbI U Lenn paboThbl
o O6ocHoBaHMe BbibOpa 06bEKTa UccrneaoBaHns
2. BbisiBneHmne 1 onmMcaHue Krr4eBbIX Ou3Hec-npoLeccoB
o OnpepeneHve  knw4yeBblX  OM3Hec-NpoueccoB  (HanMpumep:  3aKkynku,  NpoAaxw,
NPOM3BOACTBO, CKIMAaZACKOM y4eT, pacyeTbl C KOHTpareHTamMu, AeHEXHble NOTOKM)
o [padmyeckas cxema (6nok-cxema nnn BPMN) — no BO3MOXHOCTU
3. MaTpuua pUCKOB U KOHTPONbHbIX Npoueayp



o OnpepgeneHve pMCKOB MO KaXAOMY KIHo4eBOMY BM3HeC-npoLeccy
e MaTtpuua:
o HammeHoBaHuMe npouecca
OnucaHue pucka
MpnynHBI prcka
BoamMoXHble nocneacTeus
BeposaTHOCTb / YpoBEHb BO3OENCTBUSA
[encteytolasa KOHTpobHaA npoueaypa
OTBeTCTBEHHOE NNLO
(MaTtpuua moxeT 6bITb odpopmneHa B Excel nnun Word-tabnuue)
4. AHanu3 3¢pheKTUBHOCTU TEKYLLUMX KOHTPONbHbIX Npoueayp
Kputepumn oueHkn: NofIHOTa, CBOEBPEMEHHOCTb, Pe3yNbTaTUBHOCTb, U3OEPXKKN
CunbHble 1 cnabble CTOPOHbI CYLLIECTBYHOLLEN CUCTEMBI
Mprmepbl BbIABNEHHbBIX HAPYLLEHUI (E€CNN €CTb)
BbiBOAbI O CTEneHun 3amiLeHHOCTM Br3Hec-nNpoLeccos
5. MpeanoxeHnsa No oNnTUMMU3aL MU CUCTEMbI KOHTPOSA U ANAarHOCTUKN
e HoBble/ycoBepLUeHCTBOBAHHbIE KOHTPOSbHbIE Npoueaypb!
e ABTOMaTM3aUUSA UNN LNPPOBU3ALNSA KOHTPOSIS
o [loBbilWeHNe KBanuduKaumm coTpyaHMKOB
o BHegpeHne nMHCTpyMeHTOB MOHUTOPUHra (dashboards, kntoueBble MHOMKATOPbI KOHTPONA,
CUCTEMbl YBEOOMIEHUN U Ap.)
6. dkoHOMMYEeCKOe 0O0CHOBaHME NpeasioXeHun
o Pacyet 3aTpaT Ha BHegpeHNEe MepOonpuUsaTUi
e Pacuet/oueHka npenoTBpaLLEHHbIX YObITKOB (Ha OCHOBE 9KCMEPTHbIX [AaHHbIX Wn
oTpacnesbIX KO3 dpnuneHToB)
e ROI, cpok okynaemocTtu, CHUXEHNE YPOBHS PUCKOB
e KayecTBeHHble BbIroAbl: NOBbILLEHME YNPABAAEMOCTN, CHUXKEHME YeToBEeYEeCKoro akrtopa,
COOTBETCTBME CTaHAapTam (Hanpumep, ISO, MC®PO)
7. 3aKknoyeHue
e WToOroBble BbIBOAbI MO pe3ynbTataM aHanmsa
e PekomeHgaunmn no BHeOPEHUIO
e [lepcnekTnBbl pa3BUTUS CUCTEMbI KOHTPOSIS B KOMMAHUM

o O O O O O

AﬂrOpVITM BbINOJNTHEHUA 3aAaHUA:

Lar 1. Bbibop KOMnaHuMu n cornacoBaHue o6bLeKTa uccnenoBaHusA
o Jlyywe BbIGpaTb OpraHM3auuio ¢ AOCTYNHON MHopMaUmen: Hanpumep, rocygapcTBeHHas
CTPYKTypa, cpeaHui busHec, nybnmyHas komnaHms
Lar 2. OnpeaeneHve n onucaHue 6u3Hec-npoLeccoB
o BbligeneHne 3-5 knioyeBbix NpoLeccos
o [locTpoeHune Nornkn nx BoINOSTHEHNS
LWar 3. CoctaBneHue MaTtpuubl PUCKOB U KOHTPOJLHbIX nNpoueayp
e OueHka puckoB (BEpPOATHOCTb * yLiepO)
o dopmanusauusa 4eNCTBYHOLLMX UM HEOOXOANMBIX MEP KOHTPONS
LWar 4. AHanu3 3 heKTUBHOCTU TeKyLLen CUCTEMbI
e VHTepBblo/aHanNn3 JokyMeHTaumm/nybnmnyHble Kencol
o BbisBneHune cnabbix mect
War 5. PopmynmpoBaHue npeanoxeHnm no onTMMmn3aumm
o HoBble MeToabl KOHTPONA, aBTOMaTM3aums, Npoueaypbl
e PeanuctnyHoCcTb N COOTBETCTBME OpraHn3aLMOHHOMY KOHTEKCTY
Lar 6. Pac4yéT akoHoMu4eckon 3pheKTMBHOCTU
e YyeT 3aTpaT Ha BHEAPEHNE N SKOHOMUM OT NPEAOTBPALLEHHbBIX PUCKOB
e [lpumeHeHune 6a3oBbIXx MeTOAOB oueHkn nHeectuumin (NPV, ROI)
LWar 7. NMNoarotoBka oTyeTa U Nnpe3eHTaummn
o CTpyKTYypUpOBaHHbIN TEKCT + Tabnuubl, CXeMbI, rpadoukm



e [lpeseHTauus Ha 8—12 cnangoB Ans 3awuThbl

Tunosble BOMPOCHI K 3K3aMeHY.

[MoHaTHe, uenu n 3agadn PUHaAHCOBOW OMArHOCTUKN

[MoHsTME, BUAbBI N PYHKLUMM (DMHAHCOBOIO KOHTPOSISA

NcTopuyeckas asonoums nogxonoB K oUHAHCOBOW ANArHOCTMKE N KOHTPOSHO

3akoHopaTenbHasa 6a3a Poccum B cdhepe hrHaHCOBOro KOHTPONA

"ocynapcTBeHHbIe opraHbl, OCyLWecTBsowWmMe PYHKLMN PUHAHCOBOIO KOHTPOMS

MexagyHapoaHble ctaHgapThl BHYTpeHHero KoHTpons (COSO)

MexayHapoaHble cTaHgaptbel ayguta (ISA)

Knaccudumkaums metonos oMHaHCOBOW OMarHOCTUKM

Knaccuyeckne metogbl (PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOro aHanmsa (aHanu3  (puHaHCOBOM

YCTONYMBOCTM, NIMKBUOHOCTU, 4ENOBON aKTUBHOCTU, peHTabenbHOCTH)

10. Mogenun gmuarHoCTUKn BEPOATHOCTM BaHKpOTCTBa KOMMNaHMm

11. Due Diligence kak ¢popma hrHaHCOBOW ANArHOCTUKU

12. NHCTpyMeHTbl BU3yanusaumu 1 npeacraBneHns pesynbTaToB ANarHOCTUKM

13. MNMoHaTne n knaccugukaums Xo3anMCTBEHHbIX PUCKOB

14. Otanbl ynpaBneHus pMckamm

15. MeToabl naeHTUMUKaLMmn puCcKoB

16. MeToabl oueHKM puckoB. KapTa puckos

17. ®uHaHcoBble KOAPPULMEHTbI KaK NHOMKATOPbI PUCKOB

18. MNoHATHe, uenun n 3agavm KOHTPOIbHbIX NpoLeayp B CUCTEME YNpaBIieHUs puckamm

19. Knaccudumkaumsa KOHTPONbHbIX Npoueayp v NpuHUMNbI NX 3pgEeKTUBHOCTH

20. PaspaboTka KOHTPOSbHbLIX MEPONPUATUIA B 3aBUCUMOCTM OT TUNa pUcka

21. NIHTerpaums KOHTPOMbHbIX npoueayp B GuaHec-npouecchl. Matpuua puUckoB U KOHTPOJSbHbIX
npoueayp ons éusHec-npoueccoB

22. [lokyMeHTUpoBaHNEe U OTYETHOCTb NO pe3ynbTatamM KOHTPOMS

23. Kpntepum a(ppekTMBHOCTN KOHTPOSIbHbIX NpoLenyp

24. MeTogbl oLueHKU 3PPEKTUBHOCTU KOHTPOSbHbLIX MEXaHNU3MOB

25. VIHCTpyMeEHTbI namepeHust aodpeKkTUBHOCTHU

26. OueHka 9KOHOMUYECKON LenecoobpasHOCTM KOHTPOSbHbIX NpoLeayp

27. [JoOKyMeHTMpOBaHNe pe3ynbTaToB OLEHKN

28. lNoHATMEe HeOoCTaTKOB KOHTPOSbHLIX npouenyp. NpuynHbl HE3(EEKTUBHOCTU KOHTPOMbHbIX
npoueayp

29. TunoBble oWwnbKN 1 cnabble Mecta B CUCTEME KOHTPONS

30. MeToab! BbISIBNIEHNA HEOOCTaTKOB KOHTPONA

31. MNpumepsbl peanbHbIX HEOOCTATKOB B KOHTPOSIbHOW NPaKTUKe

32. MNoHATMe undposusauymm mHaHCOBOro KOHTponsa. ERP-cuctemel kak ocHoBa aBToMaTu3aumm
KOHTpONs

33. VIHCTpyMEHTbl MOHUTOpPUHra B pearibHOM BpeMEHN

34. Vicnonb3oBaHue Business Intelligence (Bl) B koHTpone

35. Big Data n ananntuka B oHaHCOBOM KOHTpOsie

36. byayuwmne texHonoruun B koHTpone: M n 6nokyenH

37. MNoHaTre 06 onNnTMMM3aunmn KOHTPOSbHbIX NpoLeayp

38. Kputepum ontumarnbHOro KOHTpons

39. MeToab!l onTMMU3aUUK KOHTPOIbHbIX Npouenyp. Npnoputmnsaums nsmeHeHum

40. PaspaboTka npeanoxeHun. BoeneveHme 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH
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