
 

 

Оценочные материалы для диагностического тестирования 

Тестовое задание для диагностического тестирования по дисциплине: 

 

Теория и практика принятия управленческих решений, 3 семестр 

 

Код, направление 

подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

 

Направленность 

(профиль) 

Управление и аналитика в государственном и 

муниципальном секторе 

Форма обучения Очное 

Кафедра-разработчик Государственного, муниципального управления и 

управления персоналом 

Выпускающая кафедра  Государственного, муниципального управления и 

управления персоналом 

 

 

 

Прове

ряема

я 

компе

тенция 

Задание Варианты ответов  Тип 

сложнос

ти 

вопроса 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

 

1. Группа решений, выделенная 

по форме принятия 

Выберите один ответ 

a) долгосрочные и краткосрочные; 

b) стратегические и тактические; 

c)  индивидуальные и коллегиальные; 

d) глобальные и локальные 

 

Низкий 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

2. Детерминированные 

решения – это решения, принятые в 

условиях 

Выберите один ответ 

a) риска; 

b) стабилизации производства; 

c)  определенности; 

d) конкуренции. 

Низкий 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

3. Психологические феномены 

оказывают на принятие решений  

Выберите один ответ 

a) только положительное влияние; 

b) только отрицательное влияние; 

c)  нейтральное; 

d) или положительное или 

отрицательное; 

e)  и положительное и отрицательное 

одновременно 

 

Низкий 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

4. Феномен «позитивного 

сдвига» состоит 

 Выберите один ответ 

 

a) в стремлении выбрать «любимое» 

решение; 

b) в большей рискованности 

групповых решений относительно 

индивидуальных; 

c)  в сближении мнений членов 

группы; 

Низкий 

уровень 

сложнос

ти 
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d) в поляризации мнений. 

 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

5. Управленческие действия, 

выполняемые на стадии 

идентификации проблемы - это  

Выберите один ответ 

 

a) определение сроков выполнения 

решения; 

b) выявление несоответствия между 

желаемым и фактическим 

состоянием организации; 

c)  определение состава 

исполнителей решения; 

d) количественная характеристика 

резкого ухудшения динамики 

показателей организации 

Низкий 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

6. Факторы адаптивности 

решения - это 

Выберите один или несколько 

ответов 

a) интервальный характер 

параметров решения; 

b) ответственность исполнителей 

решения; 

c)  регулируемость исполнения 

решения; 

d) состав разработчиков решения; 

e)  изменчивость целей организации. 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

7. Функциональная структура 

управления не соответствует 

Выберите один ответ 

a) производственной структуре 

организации; 

b) целевому управлению; 

c)  рыночным принципам 

хозяйствования; 

d) организации сбытовой 

деятельности предприятия 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

8. Признаки невысокой степени 

самостоятельности нижних уровней 

организации - это 

Выберите один ответ 

a) обязательность информирования 

высших уровней управления 

организации о решениях; 

b) необходимость предварительного 

согласования с высшими уровнями; 

c)  периодический контроль со 

стороны высших органов; 

d) самостоятельность принятия 

решений 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

9. Феномен «аналитического 

паралича» – это: 

 

Выберите один ответ 

 

a) занижение роли анализа в 

разработке решения; 

b) превращение сбора и анализа 

информации в самоцель; 

c)  неполнота информации; 

d) завышение роли анализа. 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

10. Необходимость создания 

центров принятия решений 

определяется 

Выберите один ответ 
 

a) ростом масштабов организаций; 

b) комплексностью проблем; 

c) обострением конкуренции; 

d) интеграционными процессами. 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

11. Ресурсоемкость – это 

качественный параметр решения 

Выберите один ответ 

 

a. Верно 

b. Неверно 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 



 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

12. Ситуация для управления 

которой необходимо применить 

модель линейного 

программирования – это _________. 

Ситуация для управления которой 

необходимо применить модель 

теории игр – это _____________. 

Заполните пропуски 

 

a. необходимость оптимизации 

производственной программы 

при заданном объеме ресурсов  

b. монополизация на рынке 

конкурентов 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

13. Наиболее распространенный 

тип моделей - это 

Выберите один ответ 

 

a) игровые; 

b) оптимального обслуживания; 

c) управления запасами; 

d) линейного программирования 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

14. Модели теории игр 

первоначально использовались в 

военной сфере  

Выберите один ответ 

 

a. Верно 

b. Неверно 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

15. Факторы научной 

обоснованности решения - это 

Выберите один или несколько 

ответов 

 

a) количество участников разработки 

решения; 

b) полнота анализа проблемной 

ситуации; 

c)  ответственность исполнителей; 

d) глубина анализа ситуации; 

e)  методы анализа. 

 

Средний 

уровень 

сложнос

ти 

    

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

16. Признаки метода «мозговой 

атаки» - это 

 

Выберите один ответ 

 

a) регулируемая обратная связь; 

b) отсутствие экспертов; 

c) возможность взаимной критики; 

d) запрет взаимной критики 

Высоки

й 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

17. Управленческие решения 

могут быть классифицированы по 

различным признакам. 

Например, разделение на локальные 

и глобальные  - это деление по 

признаку ________. Разделение на 

формализованные и 

неформализованные - это деление 

по признаку ________. Разделение 

на документированные и 

недокументированные - это деление 

по признаку ________. Разделение 

на индивидуальные и коллективные 

- это деление по признаку ________. 

a) способ фиксации; 

b) метод разработки; 

c) форма принятия; 

d) сфера действия. 

 

Высоки

й 

уровень 

сложнос

ти 



 

 

 

Заполните пропуски 

 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

18. Возможные условия 

целесообразности применения 

экспертных методов разработки 

решений - это 

 

Выберите один или несколько 

ответов 

 

a) большое количество проблем в 

организации; 

b) дефицит информации; 

c)  авторитарный стиль управления; 

d) чрезмерная сложность проблем; 

e)  уникальность проблем; 

f)  поиск нестандартного решения 

 

Высоки

й 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5      

19.  Установите 

последовательность стилей 

руководства, отражающую 

усиление демократизма принятия 

решений: 

Установите верную 

последовательность 

 

a) стиль полного участия; 

b) авторитарный; 

c)  индивидуально-консультационны; 

d) консультационно-групповой. 

 

Высоки

й 

уровень 

сложнос

ти 

ОПК-

1.2; 

ОПК-

3.2; 

ПК-

1.1;  

ПК-2.5 

20. Укажите правильную 

последовательность стадии 

технологии мозговой атаки 

Установите верную 

последовательность 

 

a) генерация идей; 

b) формирование группы экспертов; 

c) деструкция идей; 

d) составление проблемной записки; 

e) систематизация идей; 

f) выбор варианта решения. 

 

Высоки

й 

уровень 

сложнос

ти 

 


