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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Формировать знания по тактическому и стратегическому планированию - бюджетированию; знаний видов 

производственных бюджетов и методов бюджетирования с учетом передового отечественного и зарубежного 
опыта; развивать умения разрабатывать различные виды производственных бюджетов в области тактического 
планирования и адаптирования их к стратегическому планированию; развивать навыки методов планирования 
показателей для различных видов бюджетов фирмы.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.2 Финансовое планирование
2.1.3 Бизнес- планирование
2.1.4 Планирование на предприятии

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:

2.2.1 Финансовый менеджмент
2.2.2 Производственная практика, преддипломная

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ПК-2.2: Изучает и обобщает передовой отечественный и зарубежный опыт в области тактического планирования
производства, разрабатывает предложения по его адаптации и внедрению

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - виды  бюджетов фирмы и методы бюджетирования с учетом обеспечения стратегии развития организации
3.2 Уметь:

3.2.1 - разрабатывать различные виды  бюджетов в области тактического планирования и адаптирования их к 
стратегической деятельности предприятия

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид

занятия/
Семестр /

Курс
Часов Компетен-

ции
Литература Примечание

Раздел 1.  Бюджет как инструмент 
реализации стратегии

1.1 Бюджет как инструмент реализации 
стратегии /Лек/

9 2 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

1.2 Бюджет как инструмент реализации 
стратегии /Пр/

9 2 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

1.3 Бюджет как инструмент реализации 
стратегии /Ср/

9 4 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

Раздел 2.  Постановка 
бюджетирования на предприятии

2.1 Постановка бюджетирования на 
предприяти /Лек/

9 2 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2
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2.2 Постановка бюджетирования на 
предприяти /Пр/

9 4 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

2.3 Постановка бюджетирования на 
предприяти /Ср/

9 4 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

Раздел 3.  Разработка операционных 
бюджетов фирмы в разрезе стратегии

3.1 Разработка операционных бюджетов 
фирмы в разрезе стратегии  /Лек/

9 4 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

3.2 Разработка операционных бюджетов 
фирмы в разрезе стратегии  /Пр/

9 6 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

3.3 Разработка операционных бюджетов 
фирмы в разрезе стратегии  /Ср/

9 8 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

Раздел 4.  Разработка финансовых 
бюджетов фирмы для обеспечения 
реализации стратегии

4.1 Разработка финансовых бюджетов 
фирмы для обеспечения реализации 
стратегии /Лек/

9 4 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

4.2 Разработка финансовых бюджетов 
фирмы для обеспечения реализации 
стратегии /Пр/

9 6 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

4.3 Разработка финансовых бюджетов 
фирмы для обеспечения реализации 
стратегии /Ср/

9 8 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

Раздел 5.

Анализ исполнения бюджета
5.1

Анализ исполнения бюджета /Лек/

9 2 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

5.2

Анализ исполнения бюджета /Ср/

9 6 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

5.3

Анализ исполнения бюджета /Пр/

9 10 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

Раздел 6.
6.1 /Контр.раб./ 9 0 ПК-2.2 Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.1
Э1 Э2

6.2 /Зачёт/ 9 0 ПК-2.2 Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.1

Э1 Э2

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА
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5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации
Представлены отдельным документом

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования
Представлены отдельным документом

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Незамайкин В.Н., 
Платонова Н.А.

Финансовое планирование и бюджетирование: Учебное 
пособие

Москва: ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА-М", 
2022, электронный 
ресурс

1

Л1.2 Хруцкий В. Е., 
Хруцкий Р. В.

Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика: 
учебник для вузов

Москва: Юрайт, 
2024, электронный 
ресурс

1

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Низовкина Н. Г. Управление затратами предприятия (организации): Учебное
пособие для вузов

Москва: Юрайт, 
2022, электронный 
ресурс

1

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.1 Хруцкий В. Е., 
Хруцкий Р. В.

Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических 
шагов: практическое пособие

Москва: Юрайт, 
2023, электронный 
ресурс

1

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал  http://eup.ru/
Э2 Журнал «Финансовый директор» http://www.fd.ru/

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3.1.1 Пакет прикладных программ Microsoft Office

6.3.2 Перечень информационных справочных систем
6.3.2.1 «Гарант», «Консультант плюс"

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа (лабораторных 

занятий), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации оснащена:
комплект специализированной учебной мебели, маркерная (меловая) доска, комплект переносного 
мультимедийного оборудования - компьютер, проектор, проекционный экран, компьютеры с возможностью 
выхода в Интернет и доступом в электронную информационно-образовательную среду.


