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MOJIFOTOBKU

HanpasnenHocthb DKOHOMMKA NPEIIPUIATUN U YIIpaBIeHHEe OU3HEC-TIpolieccaMu
(mpocuib)

Popma o0yueHus Ouynas

Kadenpa-pazpaboTunk MenemxmenTa u Gu3Heca

Brimyckatomias kadenpa MenemxMenTa 1 6u3Heca

TunoBsble 3a1aHuUA )i KOHTPOJbHOI padoTsl (6 cemecTp):

1. [IIBeitHOE TpeANpUATHE NMPOUZBOAWT U PEATU3yeT MYKCKHE KOCTIOMBI, NIEpEMEHHBIC 3aTpaThl Ha
enuHuLy msnenus cocraviser 750 py6. Koctiom mpomaercst mo nene 2500 py6., MOCTOSIHHbIE 3aTpaThl
coctapisitoT 180 000 py6. kakoe KOJIMYECTBO M3JEIMHA MPEeNNPHUITHH JOHKHO MPOAATh, YTOObI 00ECIeUnTh
100 ThIC. pyO. puOBLTH?

2. C 1enpl0 MPHBICYCHUS OTOJHUTEIBHBIX TOKyNaTejded NpeANnpHsITHEe CHU3WIO IIEHy Ha CBOIO
npoaykuuio ¢ 956 py6. no 834 py6. O6wvem mpoaax Bozpoc ¢ 54 000 mtyk g0 59 000 mryk. 3aganue: C
MIOMOIIbIO PACY€TOB 00OCHYITE IKOHOMUYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTH (HEAP(HEKTUBHOCTH) IPUHATOTO pelIeHUs?
CnenaiiTe BBIBOJIBI.

3. [Ipennpusitie Nnpous3BOIUT 3JEKTpoONpuOopsl, peanusysa 2440 mryk B Mecsn no neHe 140 pyoO.
[Tepemennsle u3aepxku coctaBisioT 80 pyO./1muT., mocTosiHHBIE M3AepkKU npeanpustus — 40 000 py6. B
Mecsall. HaganbHUK MapKETHHIOBOTO OTJENA TMOJIaraeT, 4To YBEJIWYEHUE pacxo/oB Ha pexiamy Ha 10000
pyOuieit B Mecsil clocOOHO YBEIMYUTh 00bEM MPOAAXK B HATypaJIbHOM BhIpakeHHM Ha 160 mtyk. 3anaHue:
Crnenyet u 0100pUTH MOBBIIIEHNE PacXo10B Ha pekiamy? Crenaite BHIBOBL.

TunoBsble 3a1aHuA )i KOHTPOJIbLHOM padoTsl (7 cemecTp):

1. JlanHble O BbITYCKaeMOM Ha MPEANPUATHH NPOTYyKIUU PUBEIEHBI B Ta0. 1.
Tabauya 1 - icxonHbIE TaHHBIC

Bun O6beM Mpou3BOJCTBA, | LleHa equHUIIBI TPOAYKIIMH, [TonHbIe 3aTpaThl HA €IUHUILY
MPOIYKTa el. pyo. u3zienus, pyo.
1 200 10 5
2 400 12 8
3 100 6 10
4 800 15 16

AJMMHUCTpAIMs PEIIPUATHS peliaeT CHATh ¢ MPOU3BOACTBA MPOIYKTHI 3 U 4 KaKk yObITOUHBIE U YBEJIUYUTh
cobIT u3genuit 1 u 2 BaBoe. OOBsACHUTE MONYy4YeHHBIH pe3ynbTar. llpoBeauTe Map)KMHAIbHBIA aHATU3,
UCTONb3ysl Tabnuiy 2 W chenaifTe BBIBOJ O TOM, IPOM3BOJCTBO KaKUX H3JENUN IMpearnoyTHTENbHee
YBEJIMYUBATh, IPU YCIOBUH HAJIUYHUS CIPOCA.



Tabnuya 2 - IlepeMeHHbIE 3aTpaThl HA €IMHUILY TPOTYKIIUU

Bwu nporykra 1 (2

[TepemenHbIE 3 |14 |7 |6
3aTpaThl HA CIMHUITY POIYKIUH, PYO.
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2. I1o OT4ETHBIM JIAHHBIM YCTAHOBJICHA YKOHOMHUS MAaTEPUAJIOB 3a CUET CHUKEHHUs HOpM Ha 10% u 3a cuet
cHWKeHHs 1ieH Ha 5%. CebecToMMOCTh TOBApPHOW MPOJYKIIMU MO OTYeTy coctaBmia 121.5 ThIC. pyo.,
3aTpaThl Ha ChIpbe M MaTepuaybl —75.7 Thic. py0. OmnpenenuTe BIUSHHE yKa3aHHBIX (DaKTOPOB Ha
ce0eCcTOMMOCTh MPOTYKIIHH.

TunoBsle 3aaHus (TEMBI) TSI HCCIICTOBAHUS:

YnpapneHue 3aTparaMy Ha JOOBIBAIOIINX MPEIITPUATHSX.

YmpaBneHne 3aTpaTaMu B JIecorepepadaThIBaIOIINX

MPEIPUATHSAX.

YnpasneHue 3arpaTraMy Ha KOHAUTEPCKUX MPEIIPUATHSIX.

YmupaBneHne 3aTpaTaMy Ha MACOTIEpEpadaThIBAIOIIIX

PEINPUATHSK.

VYnpaBneHue 3aTparaMd B CTPOMUTENBHBIX OpTaHM3alUsAX (MHOTOKBAPTHPHOE, KOTTEIKHOE CTPOHUTENHCTBO,
rpa)xIaHCKOe, TPOMBIIUICHHOE U T.]I.

YmpapneHue 3aTpaTaMu B CyliepMapKeTax.

VYnpasneHue 3aTpaTaMy Ha ONITOBBIX 0a3ax.

YnupaneHue 3aTpaTraMy B Mara3uHax.

VYrpapiieHue 3aTpaTaMy B IIBEHHBIX MPOU3BOJICTBAX.

YnpasneHue 3aTpaTaMy B TEKCTUIBHON MPOMBIIIIEHHOCTH.

VYnpasneHue 3aTpaTaMu B YUPEXKACHUAX 31paBOOXPaHEHUS.

YnpaBneHue 3aTpaTaMu B YUPEKACHUAX (papMaKoIOTHH.

YnpapneHne 3aTpaTaMy B OPraHU3aIUgX, OKa3bIBAIOIINX YCIYTH (TOCTUHUIIBI, pEKIIAMHOE areHTCTBO)
VYnpasieHue 3aTpaTaMyd B aBTOMOOMIIBHBIX TPaHCIIOPTHBIX

OpTraHM3aIHAX.

VYnupasneHue 3aTparaMy Ha pe9HOM U MOPCKOM TPAHCIIOPTE.

YnpasneHue 3aTpaTaMy Ha aBUaTPaHCIIOPTE.

VYnpasneHue 3aTpaTaMi B XUMUYECKUX POU3BOJICTBAX.

YmpasieHue 3aTpataMu B HeTerepepadaThIBAIOTIX

IIPOM3BOCTBAX.

YnpasneHue 3aTpaTaMy B MaCCOBBIX IPOU3BOJICTBAX.

YnupasneHue 3aTparaMy Ha xJe003aBo/iax.

YrpasieHue 3aTpaTaMu B Ta30100b149¢ U HePTETOOBIUE.

VYnpasneHue 3aTpaTaMy B €IMHUYHBIX TPOU3BO/ICTBAX.

VYnpasneHue 3aTpaTaMu B KOMIUIEKCHBIX IPOU3BOJCTBAX.

YmpaBneHne 3aTpaTaMu Ha MPEIPUATHSX MaJloro U CpeTHEro On3Heca

YnpapneHue 3aTpaTaMy BEPTUKAIHHO HHTETPUPOBAHHBIX KOMITAHUH

Crpareruueckuii 1 onepaTUBHBINA KOHTPOJUTUHT HA MPEATIPUITHA

ACIIEKTBI CTAaHOBJIICHHSI CTPATETHYECKOT0 KOHTpoJuMHTa B Poccnm W 3a pyOexoM: NMPUYHHBI BOSHHKHOBEHHUS,
3Tarbl Pa3BUTHS, PE3yIbTAThl BHEAPEHHS CTPATETHYECKOTO KOHTPOJITMHTA.

OnepaTuBHBIA M CTPATETHUECKHI KOHTPOJUIMHI: OTJIWYUS W B3aUMOCBs3b. (OCOOCHHOCTH POCCHMCKON W
3apy0OeKHOI MPaKTHKH.

NudopmarnmonHo-aHAIUTHIECKOE 00eCTIedeHrne CTPATEeTHIeCKOr0 KOHTPOJUIMHTA: OT€UECTBEHHAs M 3apyOexHas
MPaKTHKAa.

Oco0eHHOCTH TIAHUPOBAHHUSA B CTPATETHUECKOM KOHTpOJUIMHre. OTIUYMS CTPATETHUECKOrO IJIAHUPOBAHUS OT
TEKYIIEro M TOJITOCPOTHOTO.

HHCcTpyMeHTapHii CTpaTErnIecKOro KOHTPOJUIMHTA: OCOOEHHOCTH POCCHICKON MPAKTUKY MPUMEHEHHS.
Hcnonp3oBaHne HHCTPYMEHTOB, IPHEMOB U METO/I0B KOMITJIEKCHOTO SKOHOMHUYECKOT'0 aHaJIN3a B CTPATErHuecKOM
KOHTPOJIJIMHTE.

[Iporao3upoBanne B CHCTEME CTPATETHIECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

Crparernueckuii y4eT U aHaJIU3 3aTPaT KaKk MHCTPYMEHT CTPATeTHIeCKOro KOHTPOJUIMHTA.

dopmHpoBaHHE IKOHOMHUYECKO CTOMMOCTH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

dopmupoBaHHe CHCTEMBI (UHAHCOBHIX W HE(PWHAHCOBBIX IMOKa3aTeNlel [UIs Iellel  CTpPaTeruuecKoro
KOHTPOJIJIMHT .
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Mertoabl CTpaTEeruHuecKoro KOHTPOJUIMHIA.

[IpoGieMHBIE aCTIEKTHI BHEAPEHHS CTPATETMYECKOTO KOHTPOIUIMHTA B MMPAKTHKY OT€UECTBEHHBIX IPEAIPUATHI.
Oco0eHHOCTH TIPOTHO3UPOBAHHUS CIPOCa M CIIOCOOBI BO3ACHCTBHS Ha IOBEICHHE IOKYIaTeled B CHCTEME
CTPaTErn4eCcKOro KOHTPOJUIMHTA.

[IpoGiieMsr ocyIiecTBICHHUS KOHTPOIIS 32 peai3alfield CTpaTeTny B CHCTEME CTPATeTHIeCKOTO KOHTPOJUTHHTA.
HHHOBaoOHHAS NESATENFHOCTh B CHCTEME KOHTPOJUTMHTA.

AHanu3 QUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB AESTEILHOCTH NPEANIPUATHH B CHCTEME CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUTHHTA.
OcoOeHHOCTH KOHTpOJII (MHAHCOBBIX pPE3YJFTATOB II0 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH B CTPaTETHYECKOM
KOHTPOJIJIMHTE.

Cucrema cOaaHCHPOBAHHBIX MMOKA3aTeIel Kak siIPoO CTPATETHIECKOT0 KOHTPOJUIHHTA.

Kaptb! cOanancupoBaHHBIX MTOKa3aTeNed U UX POJIb B CTPATETHUECKOM KOHTPOJUIMHTE.

OCOOEHHOCTH TIOCTPOSHHSI CHCTEMBI KIIFOUEBBIX TMOKa3aTeneil d3(PEeKTHUBHOCTH AESITETLHOCTH MPEAIPUITH KakK
OCHOBBI COAJIAaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI ITOKa3aTeNeH.

CrniocoObl aHasIM3a BHITOTHEHUS CTPATETUH MPEANPHUSITHS B CTPATETHIECKOM KOHTPOJIIMHTE.

®dopmupoBaHHe OTYETHOCTH B CTPATETUIECKOM KOHTPOJUIUHTE.

QopmupoBaHHE CTPYKTYpHl OW3Heca Ha TPEANPHUATHIX: IIEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH, WX BHIBI, MecTa
BO3HUKHOBEHHMS 3aTpar.

CucreMma ynpaBIeHUYECKOTO yUeTa Ha IPEANPUATHH, €€ OTIINYHE OT OyXTanTepcKoro y4yera.

CucrteMbl TOKa3aTeseil OLICHKU JIEATEIbHOCTH NMPEINPUATHS U €T0 MOoApa3/IeIeHUH.

HJIaHI/IpOBaHI/Ie u 6IOII)K€TI/IpOBaHI/Ie B CUCTEMC KOHTPOJIJIMHTA, IIJIOChI 1 MUHYChI 6IOI[)KCTI/IpOBaHI/I$[.
KoHTpomnuHr BHELIHEH Cpe/ibl: LIeU U 3aJa4d, aHAIU3 YIIPaBICHUS pUCKaMHU.

KonTpomnuar MapkeTuHTa U cOBITa: TIENU U 33/1a49H, CTPATETUIECKHUI U OTIEPATUBHBIN KOHTPOJUIMHT MapKETHHTa U
cObITa.

KonTtponnuar obecnieueHnst pecypcaMu: LeNH, 3a1a9d 1 HHCTPYMEHTHI.

KoHTpomiuHr mpou3BoACTBA: €U, 3a0a4l U HHCTPYMEHTHL.

OuHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT: LIEJH, 337]a91 M HHCTPYMEHTEI.

KonTponiuHr nepconana: 1enu, 3afaqyi 1 MHCTPYMEHTHI.

KoHTpomiuHr nHBECTULIMN: LIENH, 3a1a4U U HHCTPYMEHTBHI.

Map KuHaIbHBIA aHATN3 B KOHTPOJUTHHTE.

Tewma 1o BEIOOPY 1O COTJIACOBAHMUIO C TIPEIO/IaBaTeNIeM

Tunosslie BONPOCHI K 3k3aMeny (7 ceMmecTp):

CogepkaHue U CYIIHOCTb MOHATUN «3aTPaThDy, «KU3IACPIKKI», «PACXOAbD».
Lenu v 3agaun ynpapieHUs 3aTpaTaMu Ha MPEANPUATUH.
Mopenu ynpaBiieHus 3aTpaTam.
[Iporuno3upoBanue, MIaHUPOBAHNE U HOPMUPOBAHUE 3aTPaT.
TpagunmoHHas KiacCUpUKaIUs 3aTpar.
DNeMEeHTHI U CTaThU 3aTpaT.
OCHOBHbIE U HaKJIAHbIE PACXO/IbI.
[Ipsimble U KOCBEHHBIE U3JCPIKKU.
[TpoGieMb! ieieHust 3aTpaT Ha MMOCTOSIHHBIC U IEPEMEHHBIC.
. CMel1aHHBIE 3aTPAaThl.
. ®opmymna 3arpar.
. [IponopuinoHalnbHble, JerpecCUBHbIC, TPOTPECCUBHBIC 3aTPATHI.
. Meroapl nenenus 3aTpaT Ha MOCTOSTHHBIE U [IEPEMEHHBIE.
. I'pynnupoBku 3aTpar, UCHIOJIb3yEMbIE B YIIPABICHUECKOM YUeTe.
. Knmaccudukanus 3arpar B mensx pelieHus ynpaBIeHIeCKUX 3a1ad.
. PeneBaHTHbBIE 1 HEpEJIEBAHTHBIE 3aTPATHI.
. [Tone3npie 1 GECNONE3HBIE PACXOIBI.
. ConepxaHnue 1 SJKOHOMUYECKasi CYITHOCTh MOHITHUS «CEOECTOMMOCTBY.
. Buner cebecronmoctu.
. [Ipouiecc mpounzBoacTBa U HopMUPOBAHHE CEOECTOMMOCTH.
. KanpkynupoBaHnue ce0€CTOMMOCTH: CUCTEMBI U METOJIBI.
. CriocoObl pacnpeienieHus 3aTpaT Ha MPOLYKIIHIO.
. CucreMa hopMUpOBaHHS HOPMATUBHOM CE€0ECTOUMMOCTH.
. Cucrema pacueTa MoyiHON ce0eCTOUMOCTH.
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. Cucrema pacucTa ce0eCTOMMOCTH IO INEPCMCHHBIM 3aTpaTaM. OnpeﬂeneHI/Ie 1 (S (3:70) 4

cebecTOMMOCTH.

KanbkynupoBaHue 3aTpaT 10 BUJaM JESTEIbHOCTH.

OKOHOMHMKO-OpPraHU3allMOHHAsT U (PMHAHCOBAsl CTPYKTypU3alus  MPearpHUsITHSL.

LleHTpsl 5KOHOMHYECKOH ((PUHAHCOBOIT) OTBETCTBEHHOCTH: IICHTPHI 3aTpaT, LIEHTPHI 10X0/10B,
LEHTPHI IPUOBLITH, IICHTPHI UHBECTUIIHH.

VYuer 3aTpar U N0 LIeHTpaM OTBETCTBEHHOCTU. MaTpulia 3aTpar.

Nudopmanmonnas 6a3za aHamuza 3aTpat U pe3yJIbTaToB.

Map:xuHanbHbIi aHanu3. [lokazarenn 6€3yObITOYHOCTH U MX MCIIOJIb30BaHME IS pEIICHUS 3a/1a4
YIIpaBIECHUA 3aTpaTaMU U pe3yabTaTaMU AEATEILHOCTU IIPEAIPUSLTHS.

MeTo/ibl OIIEHKH 3aTpaT U pe3yJIbTaTOB B CUCTEMAaX YIPABJICHUS IPEATIPUITHEM.

CTa)II/II/I JKU3HCHHOI'O IUKJIa IPOAYKIIUH.

dopMupoBaHHE LIEIE€BOI ce0eCTOMMOCTHU U YIPaBJICHUE 3aTpaTaMy B CUCTEME TapreT-KoCT Ha
CTaguu IMPOCKTUPOBAHMA.

VYnpasieHue 3aTpaTaMu Ha CTa MU MPOU3BOJCTBA B CHCTEME Kai3eH-KOCT.

Hcnonws3zoBanue cucreMbl ABCM.

VYrpaBieHue 3aTpaTaMu B CUCTEME CTaH/IapT-KOCT. YIIpaBlIeHHE 3aTpaTaMH B CUCTEME AUPEKT-KOCT.
Oranbl GOopMUPOBAHUS U BUJIbI 3aTpaT Ha KauecTBO Npoaykuuu. MHpopmanmonHas 6a3a ananuza
3aTpaT Ha Ka4yecTBO MPOYKIIUH.

MeTo/p! aHanM3a 3aTpaT Ha KaueCTBO MPOAYKLIMU. AHaIN3 Opaka v oTeph OT Opaka.
OxoHoMHUuecKast 3PPEeKTUBHOCT U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HOBOH MPOIYKIIMH.



	1. Швейное предприятие производит и реализует мужские костюмы, переменные затраты на единицу изделия составляет 750 руб. Костюм продается по цене 2500 руб., постоянные затраты составляют 180 000 руб. какое количество изделий предприятий должно продать, чтобы обеспечить 100 тыс. руб. прибыли?
	2. С целью привлечения дополнительных покупателей предприятие снизило цену на свою продукцию с 956 руб. до 834 руб. Объем продаж возрос с 54 000 штук до 59 000 штук. Задание: С помощью расчетов обоснуйте экономическую эффективность (неэффективность) принятого решения? Сделайте выводы.
	3. Предприятие производит электроприборы, реализуя 2440 штук в месяц по цене 140 руб. Переменные издержки составляют 80 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 40 000 руб. в месяц. Начальник маркетингового отдела полагает, что увеличение расходов на рекламу на 10000 рублей в месяц способно увеличить объем продаж в натуральном выражении на 160 штук. Задание: Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу? Сделайте выводы.
	Объем производства, ед.
	2. По отчетным данным установлена экономия материалов за счет снижения норм на 10% и за счет снижения цен на 5%. Себестоимость товарной продукции по отчету составила 121.5 тыс. руб., затраты на сырье и материалы –75.7 тыс. руб. Определите влияние указанных факторов на себестоимость продукции.
	1. Управление затратами на добывающих предприятиях.
	2. Управление затратами в лесоперерабатывающих
	3. предприятиях.
	4. Управление затратами на кондитерских предприятиях.
	5. Управление затратами на мясоперерабатывающих
	6. предприятиях.
	7. Управление затратами в строительных организациях (многоквартирное, коттеджное строительство, гражданское, промышленное и т.д.
	8. Управление затратами в супермаркетах.
	9. Управление затратами на оптовых базах.
	10. Управление затратами в магазинах.
	11. Управление затратами в швейных производствах.
	12. Управление затратами в текстильной промышленности.
	13. Управление затратами в учреждениях здравоохранения.
	14. Управление затратами в учреждениях фармакологии.
	15. Управление затратами в организациях, оказывающих услуги (гостиницы, рекламное агентство)
	16. Управление затратами в автомобильных транспортных
	17. организациях.
	18. Управление затратами на речном и морском транспорте.
	19. Управление затратами на авиатранспорте.
	20. Управление затратами в химических производствах.
	21. Управление затратами в нефтеперерабатывающих
	22. производствах.
	23. Управление затратами в массовых производствах.
	24. Управление затратами на хлебозаводах.
	25. Управление затратами в газодобыче и нефтедобыче.
	26. Управление затратами в единичных производствах.
	27. Управление затратами в комплексных производствах.
	28. Управление затратами на предприятиях малого и среднего бизнеса
	29. Управление затратами вертикально интегрированных компаний
	30. Стратегический и оперативный контроллинг на предприятии
	31. Аспекты становления стратегического контроллинга в России и за рубежом: причины возникновения, этапы развития, результаты внедрения стратегического контроллинга.
	32. Оперативный и стратегический контроллинг: отличия и взаимосвязь. Особенности российской и зарубежной практики.
	33. Информационно-аналитическое обеспечение стратегического контроллинга: отечественная и зарубежная практика.
	34. Особенности планирования в стратегическом контроллинге. Отличия стратегического планирования от текущего и долгосрочного.
	35. Инструментарий стратегического контроллинга: особенности российской практики применения.
	36. Использование инструментов, приемов и методов комплексного экономического анализа в стратегическом контроллинге.
	37. Прогнозирование в системе стратегического контроллинга.
	38. Стратегический учет и анализ затрат как инструмент стратегического контроллинга.
	39. Формирование экономической стоимости в системе контроллинга.
	40. Формирование системы финансовых и нефинансовых показателей для целей стратегического контроллинга.
	41. Методы стратегического контроллинга.
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