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DKOHOMHMKA PEANPUATUN U yIIPABJICHHE OU3HEC-TIPOIIECCaMU

Ovynas
MeuepxkMenTa 1 Ou3Heca

Brimyckaromias kadenpa MeHnepKkMeHTa 1 Ou3Heca

TunoBble 3a1aHuA 1JI1 KOHTPOJIbHOM padoTsl (6 cemecTp):

I. [IIBeiiHOE TpennpuUsITHE MPOM3BOAUT M PEATUIYET MYKCKHE KOCTIOMBI, IIEPEMEHHBIE 3aTpaThl Ha
enuHuily usnenust cocrapnsier 750 pyO. Koctiom mpomaercs mo nene 2500 py0., MOCTOSIHHBIE 3aTpaThl
coctaBisitoT 180 000 py0. kKakoe KOJIMYECTBO M3JETUH MPEeIIPUATHI JODKHO MPOAATh, YTOOBI 00ECIEUNTh
100 TBIC. pYO. pUOBLIH?

2. C uenblo NpUBJIEUEHUS JIONOJHUTENBHBIX MOKyNaTesleld NpeAlpUaTHe CHHU3WIO ILIEHYy Ha CBOIO
npoaykiuio ¢ 956 py6. 1o 834 py6. O6weM npogax Bo3poc ¢ 54 000 mryk g0 59 000 mryk. 3amanme: C
MOMOIIIBI0  pacueToB O0OCHYHTEe 5SKOHOMHYECKYylo 3(ddekruBHOCTE (HEIPPEKTUBHOCTH) MPUHSATOTO
pemenus? Cruenaite BHIBOJIBI.

3. [IpennpustTie MPOU3BOIUT SIEKTPONPHOOPHI, peanmmsys 2440 mryk B mecsiy mo 1ede 140 pyoO.
[Tepemennbie M3AepKKU cocTaBisitoT 80 pyO./mT., mocTtossHHbIE M3AepKku npeanpustus — 40 000 py6. B
Mecsll. HauanbHUK MapKeTHHrOBOTO OTJENa IMoJjiaraeT, 4To YBEJIMYEHUE pacxoJ0B Ha pexiamy Ha 10000
pyOsieil B Mecsll ciocoOHO yBEIUYUTh 00BEM MPOJaXXK B HaTypalbHOM BhIpakeHHU Ha 160 mTyk. 3amaHue:
Cnenyet 1u 0100OpHUTH MOBBIILIEHUE pacX00B Ha peknaMmy? CrenaiiTe BIBOBI.

TunoBble 32a1aHu 1JI1 KOHTPOJIbHOM padoTsl (7 cemecTp):

1. /lanHbI€ O BBITYCKa€MOM Ha MPEANPUATHH NPOTYyKIUU IPUBEIEHBI B Ta0. 1.
Tabauya 1 - cxogHple TaHHBIC

Bun O0beM pou3BOACTBA, | LleHa eqMHUIIBI TPOXYKIINH, [TonHbIe 3aTpaThl HA €AUHUILY
MPOJTyKTa el pyo. uznenus, pyo.
1 200 10 5
2 400 12 8
3 100 6 10
4 800 15 16

AQMUHHUCTpaAIsl TPEIUpUATHsS pellaeT CHATh C IMPOM3BOJACTBA MPOAYKTHl 3 U 4 Kak yOBITOYHBIE U
yBEJNIMYUTH COBIT m3aenuii 1 u 2 BaBoe. OObscHUTE MONyueHHBIH pe3ynbTaT. [IpoBenuTe MapKUHAIbHBIHN
aHaJIu3, UCTONb3Ysl TaOMUIy 2 U cleaiiTe BBIBOJ O TOM, MPOU3BOACTBO KaKUX U3JEIUN MPEANOUYTUTEIbHEE
YBEJIMUYUBATh, [IPU YCIOBUH HAJIU4YUA CIIPOCA.



Tabauya 2 - TlepemeHHBIC 3aTPaThl HA €AMHUITY MPOTYKITUH

Bwu mporykra I (2

[lepemenHbIe 3 (4 |7 |6
3aTpaThl HA €IMHUILY IPOYKIUH, pYO.
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2. Ilo OTYETHBIM JIaHHBIM YCTAHOBJIEHA SKOHOMMsI MaTepUaJIOB 3a cUeT CHUkKEeHMsI HOopM Ha 10% u 3a
cueT cHWkeHus 1eH Ha 5%. CebecTouMOCTh TOBAPHOW MPOAYKIMM MO OTYeTy cocTaBuia 121.5 Thic.
pyO0., 3aTpaThl Ha ChIpbe U MaTepuaisl —75.7 ThIC. py0. Onpeaenure BIMSHUE YKa3aHHBIX (PAaKTOpOB Ha
ce0ecTOMMOCTh POAYKIIHH.

TumnoBsle 3a7aHus (TEMBI) TSI HCCIICIOBAHUS

VYnpasieHue 3aTpaTaMu Ha JOOBIBAIOIINX MTPEATIPHUITUSAX.

VYnpasneHue 3arpaTaMy B JieconepepadaThIBAIOIINX

MIPENPUATHSAX.

YnpapneHue 3aTpaTaMu Ha KOHAUTEPCKUX MPEAIPUATHIX.

VYnpasieHue 3aTpaTaMy Ha MsiconepepadaThIBaIOIINX

HIPEANPUATHUSIX.

VYnpaeneHue 3aTpaTaMd B CTPOMTEIBHBIX OpraHM3alUAX (MHOTOKBApTHPHOE, KOTTEIKHOE CTPOMUTEIHCTBO,
Ipa)1aHCKO€E, TPOMBILIIEHHOE U T.1.

YmpapneHue 3aTpaTaMy B CyliepMapKeTax.

YnpapneHue 3aTparaMy Ha ONTOBBIX 0azax.

VYnpasneHue 3aTpaTaMy B Mara3uHax.

VYnpasieHue 3aTpaTaMu B LIBEHHBIX IPOU3BOJCTBAX.

YnpapneHue 3aTpaTtaMu B TEKCTUIHLHON MPOMBIIIJIEHHOCTH.

YnpapneHue 3aTpaTaMu B YUpeKIECHUSIX 3/IpaBOOXPAHEHUS.

VYnpasieHue 3aTpaTaMu B yUpEKACHUIX (apMaKoIOTHH.

VYnpasiieHue 3aTpaTaMu B OpraHU3aMsX, OKa3bIBAIOIINX YCIyTH (TOCTHHULIBI, PEKJIAMHOE areHTCTBO)
VYnpapneHue 3aTpaTaMyd B aBTOMOOUIIBHBIX TPAHCIIOPTHBIX

OpTraHH3ALHUAX.

VYnpasieHue 3aTpaTaMy Ha PEYHOM U MOPCKOM TPaHCIIOPTeE.

YmnpapneHue 3aTpaTaMy Ha aBHaTPAHCIIOPTE.

YnpasneHue 3aTpaTaMi B XUMHUYECKHUX MPOU3BOJICTBAX.

VYnpasieHue 3atpatamMu B HeTenepepadaTbIBarOIINX

MIPOM3BOCTBAX.

YnpapneHue 3aTpaTaMy B MAaCCOBBIX IPOU3BOJICTBAX.

VYnpasneHue 3arpaTaMy Ha XJ1e003aBOAaX.

VYnpasneHue 3aTpaTaMu B ra30400b14e 1 HeTeq00bIue.

YnpapneHue 3aTpaTaMy B €IMHUYHBIX TIPOU3BOJICTBAX.

VYnpapneHue 3aTpaTaMu B KOMITJIEKCHBIX TPOU3BOJICTBAX.

VYnpasieHue 3aTpaTaMu Ha IPEANPUATHIX MaJoro U CpeiHero OusHeca

VYnpasieHue 3aTpaTaMu BEPTUKAJIbHO HHTETPUPOBAaHHBIX KOMIIAHUI

Crpareruueckuii 1 onepaTUBHBINA KOHTPOJUIMHT Ha MPEANIPUSITHN

ACTEKTBl CTaHOBJICHHsI CTPAaTETHUECKOro KOHTpoJuMHTa B Poccum u 3a pyOekoM: MPUYHMHBI BO3HHUKHOBEHUS,
3Tarbl Pa3BUTHS, PE3YIbTATHl BHEAPEHHS CTPATErMYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.

OnepaTUBHBIH W CTPATETWYECKHH KOHTPOJUIMHI: OTIMYMS W B3aMMOCBSA3b. (OCOOEHHOCTH POCCHIICKOW U
3apyOeHOH MPaKTUKH.

HHdopMamoHHO-aHAINTHYECKOE 00eCIIeYeHHE CTPATErnYeCKOro KOHTPOJIMHIA: OTEUECTBEHHAs U 3apyOekHas
MPaKTHKAa.

OCOOEHHOCTH TUTAHUPOBAaHUS B CTPATErMYECKOM KOHTpOJUIMHTE. OTIWYHSA CTPATErH4ecKOro IUIaHUPOBAHMS OT
TEKYLIET0 U JOIATOCPOYHOTO.

WHcTpyMeHTapwHii CTpaTerniecKoro KOHTPOJUTHHTA: OCOOEHHOCTH POCCUHCKOM MPAKTHKH TPUMEHEHUSI.
Hcnonp3oBaHNe MHCTPYMEHTOB, TPUEMOB M METOJOB KOMIUIEKCHOTO 3KOHOMHYECKOIO aHaiu3a B
CTpaTern4ecKkoM KOHTPOJUIUHTE.

[IporHo3upoBaHuE B CUCTEME CTPATEINIECKOr0 KOHTPOJIJIMHTA.

Crparernueckuii y4eT U aHajau3 3aTpaT Kak MHCTPYMEHT CTPATerHIeCcKOT0 KOHTPOJUTHHTA.

®opmHpoBaHHE IKOHOMHUYECKON CTOMMOCTH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

@dopmupoBanue cucTeMbl (UHAHCOBBIX M HE(GUHAHCOBBIX MOKa3aTesJell Maisl Wenedl  CcTpaTernyeckoro
KOHTPOJIJIMHTA.
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Mertoabl CTpaTEeruueckoro KOHTPOJUIMHIA.

[IpoGieMHBIEC aCTIEKTHI BHEIPEHUS CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA B IIPAKTHKY OT€YECTBEHHBIX MPEIIPHUSTHIA.
Oco0eHHOCTH TIPOTHO3UPOBAHUSI CIPOCa M CIIOCOOBI BO3JEHCTBUSI Ha IOBEJEHHE IOKyNareined B CHCTEME
CTpaTEern4eckoro KOHTPOJUIMHTA.

[IpoGiteMsr ocyIiecTBICHUS KOHTPOIIS 33 pealn3alell CTpaTerni B CHCTEME CTPATErMYeCKOTr0 KOHTPOJIIHHTA.
HHHOBaMOHHAS ESTENTFHOCTS B CHCTEME KOHTPOJUTHHTA.

AHanu3 QUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB IEATEIBHOCTH NPENNPUSTHI B CUCTEME CTPATETMYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.
OcoOeHHOCTH KOHTpPOJII (PMHAHCOBBIX PE3YJNbTaTOB IO LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH B CTPaTErHYECKOM
KOHTPOJIIFHTE.

Cucrema cOalaHCHPOBAHHBIX ITOKa3aTeNel Kak sApO CTPATErnYecKOro KOHTPOJUTHHTA.

Kaptb! cOanancupoBaHHBIX NTOKa3aTeNed U UX POJIb B CTPATETHUECKOM KOHTPOJUIMHTE.

OCOOEHHOCTH TIOCTPOCHHS CHCTEMBI KIIFOUEBBIX TMOKa3aTelieil 3QPEeKTUBHOCTH ACSITEIBHOCTH MPEATNPUITHS KaK
OCHOBBI COaJIaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI ITOKa3aTeleH.

Crioco05l aHanmu3a BBIIIOJIHEHHS CTPATErHH MIPEINPUATHS B CTPATETHIECKOM KOHTPOJUTHHTE.

®dopmupoBaHue OTYETHOCTH B CTPATETHIECKOM KOHTPOJUIAHTE.

dopmupoBaHHe CTPYKTYpHl OW3HEca Ha TMPEANPHITHAX: IIEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH, WX BHIBI, MeECTa
BO3HUKHOBEHHMS 3aTpar.

CucreMa ynpaBJIeHUYECKOTO y4yeTa Ha IPEAIPUATHH, €€ OTIIMYHE OT OyXTaiTepCcKoro y4uera.

CucrteMbl TOKa3aTeseil OLIEHKU JeATeIbHOCTU NMPEANIPUATHS U €T0 TTOApa3eICHUH.

[ImarnpoBaHue u OI0KETUPOBAHIE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA, TUTFOCH K MUHYCHI OIO[KETUPOBAHISL.
KoHTpomnuHr BHEUIHEH Cpe/ipl: LIeTu U 3aa4H, aHAIIU3 YIIPABICHUS PUCKAMH.

KoHTpoymiHr MapkeTHHTa U COBITA: TIENTU W 3aJIa4M, CTPATErHYSCKUI U OTIepaTHBHBIN KOHTPOJUIMHT MapKEeTHHTa
U cOBITA.

KonTpomnnar obecrieuenns pecypcaMu: e, 3a1a4i 1 HHCTPYMEHTHI.

KoHTpomiuHr mpor3BoACTBa: LIETH, 3a4a41 U UHCTPYMEHTBHL.

DuUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT: LENH, 337a91 U HHCTPYMEHTHI.

KonTponnuar nepconana: 1enu, 3aaqyi 1 HHCTPYMEHTBI.

KOHTpOHJ]I/IHF I/IHBCCTI/IHI/IfIi neiu, 3aia4u U UHCTPYMCHTEL.

Map KuHaIbHBINA aHATN3 B KOHTPOJUTHHTE.

Tema o BEIOOPY IO COTJIACOBAHUIO C TIPENoJaBaTeNieM

TunoBble Bonpochl k 3k3amMeny (7 cemectp):

ConeprxaHue U CYIIHOCTb MOHATUN «3aTPaThD, «U3IACPIKKI», «PACXOABD».
Lenu v 3agaun ynpaBieHUs 3aTpaTaMu Ha MPEATNPUSTHH.
Mopaenu ynpaBiieHus 3aTpaTamu.
[Iporuo3upoBanue, MIaHUPOBAHHE U HOPMUPOBAHUE 3aTPaT.
TpagumonHas kiaccupuKanus 3arpar.
DJIeMEHTHI U CTaThU 3aTpar.
OcCHOBHBIE U HaKJIaJHbIE PACXO/IBI.
[Ipsimble U KOCBEHHbBIE U3IACPKKU.
[TpoGieMb! nenieHust 3aTpaT Ha MMOCTOSIHHBIC U TIEPEMEHHEIE.
. CMmel1aHHBIE 3aTpaThI.
. ®opmymna 3arpar.
. [IponiopuioHaibHbIe, JErpECCUBHBIC, TPOTPECCUBHBIC 3aTPATHI.
. Metoapl nenenus 3aTpaT Ha MOCTOSHHBIE U IIEPEMEHHBIE.
. I'pynnupoBku 3aTpat, UCIIOJIB3yEMbIE B YIIPABICHUECKOM yUeTe.
. Knaccudukanus 3atpar B LesX pelieHus ynpaBIeHUSCKUX 3a1ad.
. PeneBaHTHBIE U HEpEJIEBAHTHBIE 3aTPATHI.
. [Tone3nble u Gecrosie3HbIE PACXOIbL.
. ConeprxaHue 1 SKOHOMHUYECKasl CYIIHOCTh MOHATHS «C€OECTOMMOCThY.
. Buasl cebecTonmoctu.
. [Ipouiecc mpousBozacTBa u HopMHUPOBaHHE CEOECTOMMOCTH.
. KanbkynupoBaHue ce0€CTOMMOCTH: CUCTEMBI U METO/IBI.
. CriocoObI pacnpeienieHus 3aTpaT Ha MPOIYKIIHIO.
. Cucrema (hopMHUpOBaHHS HOPMATUBHOM CE€0ECTOMMOCTH.
. CucreMa pacueTa MosHON ce0eCTOUMOCTH.
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Cucrema pacuera ce0ECTOMMOCTH IO TIEpEMEHHBIM 3aTparaM. OrpeesieHue 1eaeBoi
ce0ecTOMMOCTH.

KanpkynupoBaHue 3aTpaT 1o BuAam J€STEIbHOCTH.

DKOHOMHKO-OpraHU3allMOHHAs U (PMHAHCOBas CTPYKTYpHU3alus  MPEIIpHUSITHS.

L{eHTpbI 3KOHOMHUYECKOH ((PMHAHCOBOI) OTBETCTBEHHOCTH: IIEHTPHI 3aTPaT, EHTPHI T0XO/I0B,
LEHTPbI NPUOBLIH, LEHTPHI HHBECTHUIIUM.

VY4er 3aTpar ¥ 110 UEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH. Marpuua 3arpar.

Nudopmanonnas 6a3za aHamu3a 3aTpart U pe3yIbTaToOB.

Map:xuHanbHbIi aHanu3. [lokazarenn 6e3yObITOYHOCTH U X MCIIOJIb30BAaHKE ISl PELICHUS 33134
yIIpaBJIEHUS 3aTpaTaMU U PE3yJIbTATAMU JE€ATEIbHOCTH NPEANPUATHSA.

MeTobl OLIEHKH 3aTpaT U pe3yIbTaTOB B CUCTEMAX YIIPABJICHUS MIPEANIPUSATHEM.

Craauuy ®KU3HEHHOTO LIUKJIA MPOAYKIUH.

dopmupoBaHHE 11eIeBOI ce0eCTOMMOCTH U YIPaBJICHUE 3aTpaTaMU B CHCTEME TapreT-KOCT Ha
CTaJNH MPOEKTUPOBAHUS.

VYnpaieHue 3aTpaTaMy Ha CTaJuy POU3BOJCTBA B CUCTEME Kal3€H-KOCT.

Hcnons3zoBanue cucremsl ABCM.

VYnpasieHue 3aTparaMu B CUCTEME CTaHAAPT-KOCT. YTIPaBICHUE 3aTpaTaMU B CUCTEME AUPEKT-KOCT.
Oransl GopMHUPOBaHUS U BUJIBI 3aTpaT HAa KauecTBO NMpoayKuuu. MupopmanronHas 6a3a anamuza
3aTpaT Ha KauyeCTBO MPOIYKIIUH.

MeTop1 aHaMM3a 3aTpaT Ha KaueCcTBO MPOAYKUMU. AHaIU3 Opaka U MoTeph OT Opaka.
OxoHOMUYEcKast 3PPEKTUBHOCTb U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HOBOM MPOAYKLINH.



	1. Швейное предприятие производит и реализует мужские костюмы, переменные затраты на единицу изделия составляет 750 руб. Костюм продается по цене 2500 руб., постоянные затраты составляют 180 000 руб. какое количество изделий предприятий должно продать, чтобы обеспечить 100 тыс. руб. прибыли?
	2. С целью привлечения дополнительных покупателей предприятие снизило цену на свою продукцию с 956 руб. до 834 руб. Объем продаж возрос с 54 000 штук до 59 000 штук. Задание: С помощью расчетов обоснуйте экономическую эффективность (неэффективность) принятого решения? Сделайте выводы.
	3. Предприятие производит электроприборы, реализуя 2440 штук в месяц по цене 140 руб. Переменные издержки составляют 80 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 40 000 руб. в месяц. Начальник маркетингового отдела полагает, что увеличение расходов на рекламу на 10000 рублей в месяц способно увеличить объем продаж в натуральном выражении на 160 штук. Задание: Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу? Сделайте выводы.
	Объем производства, ед.
	2. По отчетным данным установлена экономия материалов за счет снижения норм на 10% и за счет снижения цен на 5%. Себестоимость товарной продукции по отчету составила 121.5 тыс. руб., затраты на сырье и материалы –75.7 тыс. руб. Определите влияние указанных факторов на себестоимость продукции.
	1. Управление затратами на добывающих предприятиях.
	2. Управление затратами в лесоперерабатывающих
	3. предприятиях.
	4. Управление затратами на кондитерских предприятиях.
	5. Управление затратами на мясоперерабатывающих
	6. предприятиях.
	7. Управление затратами в строительных организациях (многоквартирное, коттеджное строительство, гражданское, промышленное и т.д.
	8. Управление затратами в супермаркетах.
	9. Управление затратами на оптовых базах.
	10. Управление затратами в магазинах.
	11. Управление затратами в швейных производствах.
	12. Управление затратами в текстильной промышленности.
	13. Управление затратами в учреждениях здравоохранения.
	14. Управление затратами в учреждениях фармакологии.
	15. Управление затратами в организациях, оказывающих услуги (гостиницы, рекламное агентство)
	16. Управление затратами в автомобильных транспортных
	17. организациях.
	18. Управление затратами на речном и морском транспорте.
	19. Управление затратами на авиатранспорте.
	20. Управление затратами в химических производствах.
	21. Управление затратами в нефтеперерабатывающих
	22. производствах.
	23. Управление затратами в массовых производствах.
	24. Управление затратами на хлебозаводах.
	25. Управление затратами в газодобыче и нефтедобыче.
	26. Управление затратами в единичных производствах.
	27. Управление затратами в комплексных производствах.
	28. Управление затратами на предприятиях малого и среднего бизнеса
	29. Управление затратами вертикально интегрированных компаний
	30. Стратегический и оперативный контроллинг на предприятии
	31. Аспекты становления стратегического контроллинга в России и за рубежом: причины возникновения, этапы развития, результаты внедрения стратегического контроллинга.
	32. Оперативный и стратегический контроллинг: отличия и взаимосвязь. Особенности российской и зарубежной практики.
	33. Информационно-аналитическое обеспечение стратегического контроллинга: отечественная и зарубежная практика.
	34. Особенности планирования в стратегическом контроллинге. Отличия стратегического планирования от текущего и долгосрочного.
	35. Инструментарий стратегического контроллинга: особенности российской практики применения.
	36. Использование инструментов, приемов и методов комплексного экономического анализа в стратегическом контроллинге.
	37. Прогнозирование в системе стратегического контроллинга.
	38. Стратегический учет и анализ затрат как инструмент стратегического контроллинга.
	39. Формирование экономической стоимости в системе контроллинга.
	40. Формирование системы финансовых и нефинансовых показателей для целей стратегического контроллинга.
	41. Методы стратегического контроллинга.
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