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VHUKaNbHbI MPOTPAMMHIH KTI0Y: BHyTpeHHnil (UHAHCOBBIN KOHTPOJIb M AyIMT,

e3a68f3eaale62674b54f4998099d3d6bfdcf836 4 cemectp
Kon, nanpasnenue 38.04.01 OxoHoMHKa
MOJTOTOBKH
HamnpasineHHOCTB BHyTpeHHHUI KOHTPOJIb U ayAUT
(mpoduns)
dopma 00yueHus O4Has
Kadenpa-pazpaborunx DKOHOMUKH, y4eTa 1 (PMHAHCOB
Brimyckaromias kadenpa DKOHOMHUKH, yueTa U (PUHAHCOB

Tunoevie 3a0anusn 011 KOHMPOIAbHOU PAOOMBbL:
3apganue 1

Hcxonnblie nanubie: brompkeTHoe yupexaeHue «LIeHTp colManbHOro 00CITyKUBaHUS»
(manee — YupexxaeHue) MoJBeIOMCTBEHHO MUHHUCTEPCTBY COLMATIBHOM MOJIMTUKU pernoHa. B
X0Jle BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOTO ayJuTa, MPOBEIEHHOTO KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHBIM OTJIEIOM
MuHHCTEPCTBA, BBISIBICHBI CIIEAYIONINE (DAKThI:

. [TonoxkeHne o BHYTpEeHHEM (UHAHCOBOM KOHTpoJiie B YUpeXJIEHUU HE
aKTyaJlM3UpoBaJIoOCb 3 Toja, OTCYTCTBYIOT TPOLEAYpbl KOHTPOJS 3a HUCIOJHEHHEM
roCyJ1JapCTBEHHOI'O 3a/1aHUsl.

. Byxrantepusi mpuHUMaeT MEpBUYHBIE JOKYMEHTHI 0€3 OTMETKH OTBETCTBEHHOTO
UCTIOJIHUTENIE O  IPOBEpKEe  LENEeBOr0  XapakTepa  pacxoioB  (Hampumep, oIulara
KOMaHIUPOBOYHBIX PACXO0B O€3 MpHKa3a pyKOBOAUTEIIS).

. Peectp 3akynok no 44-®3 Benércs ¢ HapyleHusMu: B 15% 3amuceit oTcyTCTByeT
000CHOBaHME HaYaIbHOM MaKCUMAaJIbHOU IIeHbI KOHTPAKTA.

J KypHan peructpanuu pe3yiabTaTOB KOHTPOJBHBIX MEpPONPUATUN (BHYTPEHHHI
KOHTPOJIb) HE BeAETCS, MHPOPMALUS O BBISABICHHBIX HAPYIICHUAX HE 0000I11aeTCsl.

. PykoBonutens YupexaeHuss HE yTBEpAWI KapTy BHYTPEHHETo (HMHAHCOBOIO
KOHTPOJIs (pacipeesieHue KOHTPOJIbHBIX (DYHKIMI MEXTy COTPYIHUKAMH).

3aganns

1. Ha ocHOBEe cHCTEMHOro IOAXOJAa BEIIBUTE HE MEHEEe 5 HEIOCTAaTKOB B
KOMIIOHEHTaX CHCTeMbl BHyTpeHHero (unancoBoro koHTpolisi (CB®K) Vwupexnenus.
3anosHuTe TaOJINITY:

KommonenT CBOK
(KOHTpOJIBHAS cpenia, OICHKA
Ne PHUCKOB, KOHTPOJIbHBIE BrIsBIICeHHEI HETOCTAaTOK Oo6ocHoBaHME (TIPUBSI3KA K
MpoIe Ty phl, HHQOPMAIIHS U (hakTam Kkeiica)

KOMMYHHKAIHS,
MOHHTOPHHT)




2. Knaccugunupyiite BbISBICHHbIE HEOCTATKU MO TPEM KaTETOPHSIM:
o HepgocraTku HOpMaTUBHO-METOIMYECKOTO 0OecrieueHus (JOKyMEHTOB)
o HenoctaTku KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD
o HenoctaTku MOHUTOpPHUHTA U OTYETHOCTH

3. OTtBeThTE Ha BONPOCHL: BBl — pyKOBOAUTENh KOHTPOIBHO-PEBU3UOHHOW T'PYIIIHI.
Onumure, Kakue TpU 00sS3aTeIbHBIX IEHCTBUS BBl MPEINPUMETe A OOeCIedeHus: KadecTBa
paboThl MOAYMHEHHBIX KOHTPOJIEPOB HA 3Tame cOopa JI0Ka3aTeNbCTB (HAmpuMep, IMpoBepKa
pabounx TOKYMEHTOB, MIPOBEJICHNE WHCTPYKTaxka, mepekpécTHas mpoBepka). Kakue nudpossie
WHCTPYMEHTHI (Hanmpumep, « INEeKTPpOHHBIN OropkeT», COJI, cuctemMa TOKyMeHTOO00pOTa) MOTYT
MIOMOYb B OpraHHU3aluu Haa30pa?

3ananmue 2
Hcxoanbie nanuble: ['naBHbINA pacnopsauTens OwoxeTHeIX cpenctB (I'PBC) — Munucrepctso
CTPOUTENILCTBA PETUOHA. 32 OTUETHBIN (PMHAHCOBBIN TOJ] MPEAOCTABICHBI CIEAYIONINE TaHHbIE

IToxa3zarens 3HaueHue
OO0 00béM IOBEAEHHBIX TMMUTOB OIO/KETHBIX 0053aTS/IbCTB
2 mupA pyo.

CyMMa HelesIeBOro UCIoJIb30BaHUs OFOKETHBIX CPEICTB,
BBISIBJICHHOTO KOHTPOJIMPYIOLIMMHU OpraHaMu 40 mmH pyo.
CyMMa npetoTBpaIlEHHBIX HapyIIeHHH (TI0 OIIEHKE KOHTPOJIEPOB
BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOrO AyAUTa) 25 My pyo.
3atpatrhl Ha HYHKIIMOHUPOBAHKE MTOIPA3/ICIICHHS BHYTPEHHETO
(buHancoBOro ayauTa (3apmiara, ooyuenue, 110) 12 myH pyo.
KonnyecTBO Mm1aHOBBIX MPOBEPOK MOIBEJOMCTBECHHBIX YUPESIKIACHUI
(1o miany / haKTHIECKH) 20/18
ITpOIICHT BBIMOJHEHHBIX PEKOMEHIAIHI (IPUHSATHIX PYKOBOJICTBOM) 70%
3aganus

1. Paccunraiite koadpurpeHT 3 PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTpPEHHETO
¢unancosoro koutpoissi (CBOK) o ¢popmyne: Koadpduuument = (IIpenorBpaménnstii ymepo) /
(Batpatel Ha KOHTpoib + PeanmuzoBanHbId  yiIepO. YToyHeHHE: CTaHJApTHO —

NpeIOTBPAIEHHBIN yiep0 / 3aTpatsl).
[TosicHenust K pacueTy: NMperoTBpalléHHbI ymepd — 25 miuH pyo0., 3arparel — 12 muH pyo.
Koapduumenr = 25/12 = 2,08. Cpemaiite BbIBOA (KadecTBEHHBIH) 00 3ddexkTuBHOCTH.
PaccuunTaiiTe 10110 HEIEIEBOTO UCIIOIL30BaHMs B 001IeM 00béMe iuMuToB (40 Mt / 2000 MaH
= 2%). CpaBHUTE C JOMMYCTUMBIM ypOBHEM (Harpumep, 1% 1o oTpaciaeBbIM 10Ka3aTENAM).

2. OueHuTe ypoBeHb 3pEJIOCTH CUCTEMbl BHYTpeHHero ¢uHancosoro ayaura ['PBC
[0 IIKAJI€ «HAYaIbHBIA — TIOBTOPSAEMBIH — ONPEACIEHHBIA —  YINpaBIsEMbId —
ONTUMH3UPYIOIINI», 000CHOBAB CBOM BBIOOp HE MEHEE UYeM TpeMsl apryMeHTaMHU (BBIIIOJIHEHUE
IUIaHa TPOBEPOK, MPOLEHT pEeaJu30BaHHBIX PEKOMEHJALUi, HaJIUYue METOJNYECKOrO
obecrieueHus).

3. Pa3zpaboraiiTe 1B€  pEKOMEHJALMU [0  COBEPIICHCTBOBAHUIO  BHYTPEHHEIO
(rHAHCOBOTO KOHTPOJIsi B MUHUCTEPCTBE:
o OpHa pekoMeH1alusl — B 4aCTU KOHTPOJIBHBIX MPOLELYp IPU CAHKIIMOHUPOBAHUU
Pacxo/ioB.
o Bropas — B yacTM MOHUTOPHHTA BBHIIIOJIHEHUS PEKOMEH JalUH.

Jis ka0l yKakKWTe: OTBETCTBEHHOE MOpa3/eiCHHe, CPOK, OXumaeMmblid d(hdexT
(KOTMYECTBEHHBIN).



4. Hanummre ¢pparment otuéra (1 a63amn) nns I'PBC, B koTopom:
o Coo0muTe 0 BBIIBICHHOM YPOBHE HEIEJICBOTO UCIIOJIb30BAHUS.
o Ilpensoxure 04HO MEPBOOUEPETHOE MEPOIIPUATHE.
o HWcnonw3yiiTe oduimanbHO-1€I0BON CTHIIb, 0€3 U3NMUIITHEN eTann3alIiH.

3aganne 3

Hcxonnbie nannble: YnpasieHue PenepalbHOTO Ka3HAUYEHCTBA [0 PETHOHY IPOBOAUT
BHYTPEHHIOIO IPOBEPKY COOMIOeHUs] OO/PKETHOIO  3aKOHOAATENbCTBA B OJHOM U3
MYHUIIUNATBHBIX oOpa3oBanuii (manee — MO). B cocraB ayauTopckoil rpynmbl BXOaaT 4
KoHTpon€pa. Bel — pykoBoautens rpymnmel. B mpoiiecce mpoBepKH BBISBICHBI CIIEAYIOLINE
HEJ0CTaTKU:

. JIBa KoHTpONEpPa HEBEPHO OPOPMIISIIOT pabOUyI0 TOKYMEHTALNIO (HE YKa3bIBAIOT
UCTOYHUK WHPOpMAIuH, He (GUKCHPYIOT BPEMEHHBIE 3aTPaThI).

. OnuH xoHTpONEp oTcTaéT oT Tpaduka Ha 3 nHA (MPUYMHA — CIOXKHOCTH
MOJTyYeHUsl JOKYMEHTOB OT anMuHucTpanuu MO).

. Y4YacTHUKM TPYMNIbl HCHOJB3YIOT pa3Hble MIA0JIOHBI AKTOB, YTO 3aTpyIHSET
0000111eH1E pe3yIbTaTOB.

. [To mToram mnpoBepkH HEOOXOAMMO MOJATOTOBUTH OTYET JUIS NPEACTABICHUS B

BBIIIECTOSIIUM oprax.

3ananus

1. OnummTe TpU  yIpaBiI€HYECKUX JEUCTBUSA, KOTOPBIE BBl MPEANPHUMETE IS
YCTpaHEHHUs yKa3aHHBIX TMpo0ieM (HampuMmep: TMPOBEJCHHE ONEPAaTHBHOIO COBELIAHMS,
KOPpPEKTHPOBKa rpadrka, BBEJCHUE €IUHOTO 1abiioHa JOKyMeHTalun). s Kaxk10ro AeicTBUs
YKQKUATE 0’KUIAEMbIN PE3YJIbTAT.

2. [Ipennoxute cucremy nokaszateneit (KPI) st ouenku s3dpdextuBHOCTH padbOTHI
KaKIOro KOHTPOJIEPA MOCJE 3aBEPIICHUs 3aJaHUsA. YKAKUTE HE MEHee TpEX I0Ka3aTesei,
HanpuMep:

o CBOEBPEMEHHOCTD BBITMOJIHEHUS 3TANoOB (OTKIOHEHHE OT Tpaduka).

o KauecTBo paboueii JoKyMeHTaIuH (KOJIMYECTBO 3aMEYaHUi TIPU TTPOBEPKE).

o OOOCHOBaHHOCTh ~ BBIBOJOB  (KOJIMYECTBO  CYUIECTBEHHBIX  HapyLICHUH,
MIPOMYIIEHHBIX KOHTPOJIEPOM).

3. Ilepeuncnure He MeHee TPEéX HHM(PPOBBLIX HHCTPYMeHTOB (Hampumep, ['MUC

«OnekTpoHHbI  Oroker», COJl, cucTeMbl BHIICOKOH(EPEHICBA3H, OOmKe oOJauHbIe
XPaHWJIUILA C 3aLIUTOM JaHHBIX), KOTOPBIE BBl MOTJIM ObI TPUMEHUTD IS

o OmnepaTuBHOTO OOMEHA IOKYMEHTAMU MEKTy YJICHAMU TPYIIIIHI.
o Busyanu3zanuu xo/1a BEIIOJHEHUS 3aAaHus (1aoop.).
o [ToaroroBku utoroBoro otuéta B emuHoM ¢opmare. Kpatko moscHure, Kak

KaXKJIbIM HHCTPYMCHT IIOMOXKCT PCHINTDH Hp06J'ICMBI, OIIMCaHHBIE B Keiice.

Tunoeoie B6ORPOCHL K IK3AMEHY

1. KommnoHeHTbI cucTeMbl BHyTpeHHero (¢ruHaHcoBoro koHTpois (CB®K) B rocynapctBeHHOM
YUpEKICHUU B COOTBETCTBUU C TpeboBaHUsAMH bBromxeTHoro kojaekca PO um HOpMAaTUBHBIMU
nokymeHTamMu Munguna Poccun.

2. XapakTepucTHKa KOHTPOJILHOW Cpeiibl PU MPOBEICHUH BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOT'0O ayAuTa
B TEppUTOpPUAIbHOM oprane denepanbHOro Ka3HadyeicTa.

3. HWnentudukanus OIOHKETHBIX PHCKOB B paMKaX CHCTEMbl BHYTPEHHETO (PHHAHCOBOTO
ayJuTa TJIaBHOTO pacrnopsauTens 0romkeTHbIX cpeacTs (I'PBC).



4. HopmatuBHble TpeOOBaHUS K NpolEAypaM BHYTPEHHEro ()MHAHCOBOTO KOHTPOJS s
rOCy/IapCTBEHHBIX (MYHHUIIMIIAJIbHBIX) YUPEKICHUH.

5. Knaccuduxanus THIMYHBIX HapyIICHHH OOKETHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA KaK HEJOCTATKH
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP U KOHTPOJILHOTO MOHUTOPHHTA.

6. Omnpenenenune kodpduuuenta >3(p(HEKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJISI TOCYAAPCTBEHHOTO YUPEXKJIECHUS C HCIOJIb30BAaHUEM KPUTEPHUEB MPEAOTBPAIIEHHOTO
¢uHaHcoBoro yuiep6a u 3atpat Ha ¢pyHkunonupoanue CBOK. [Tpumepsr.

7. OueHka ypoBHS 3pesIOCTH BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO ayAHWTa B OpraHe MCHOJIHUTEIbHOU
BJIACTH M0 IIKAJIE «HAYaJIbHBIM — ONTUMU3HUPYIOMINN» C YUETOM METOAMYECKUX PEKOMEHIAIMM
Munduna Poccun.

8. Meronnyeckue IMOAXOMAbl ONPEICIICHUS BBINOJHEHUS IUIAaHA KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHUATHH
noJipa3zieliecHueM BHYTPEHHETro (PMHAHCOBOTO ayIuTa.

9. TIlogxonmel  ompeAeneHHs  Pe3yJbTATUBHOCTH  PAaOOTBl  KOHTPOJBHO-PEBU3MOHHOTO
MoJpa3fiefieHuss M HCIIOJIb30BAaHMEM [OKazaTelsl «IOJs pealM30BaHHBIX PEKOMEHJAluH,
IIPUHATHIX PYKOBOJCTBOMY.

10. Ouenka 53¢¢EeKTUBHOCTH HCIMOJb30BaHUS aBTOMATHU3MPOBAHHBIX CUCTEM (HampHUMep,
«OnexTpoHHbIi OrkeT», [UUC «OnekTpoHHBIH OIOKET») JUIsI MOHUTOPHUHIA OFOKETHBIX
0053aTeNbCTB IpU MPOBEICHNN BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

11. Ayauropckoe 3akIIOYEHHUE MO pe3ysbTaTaM MpoBepKU cobmroaeHuss PenepaabHOro 3aKoHa
Ne 44-®3 npwm oCcyIEeCTBIECHNN 3aKyTIOK I TOCYJAPCTBEHHBIX HYXK/I: CTPYKTYpa U COJIEpKaHUE.
12. Tlopsinok pa3pabOTKU pEeKOMEHIALM M0 YCTPAHEHHUIO BBISBICHHBIX HApPYIICHUN MOPSAIKA
BeJICHUS OI0JKETHOTO yu€Ta U COCTABJICHUS OOPKETHOM OTUETHOCTH.

13. CrpykTypa oT4eTa 10 pe3yibTaraM IPOBEPKU KOHTPOJIBHBIX MTPOLELYP KACCOBBIX PACX0/0B
MoJTyvaTesiei OI0/KETHBIX CPE/ICTB.

14. Busyanuzanus pe3yJbTaTOB KOHTPOJIBHOIO MEPOIPHUATHS C HCIOJIb30BaHHEM Bl-
uHctpymeHToB (Power BI, Tableau) nnst mpencraBieHuss pyKOBOJACTBY TIOCYAapCTBEHHOTO
oprasa.

15. TpeboBanuss k otuéty I'PBC o0 pesynpraTax BHYTpeHHEro (MHAHCOBOTO ayAuTa IO
crangapty «OO0mue TpeOoBaHUs K IPOBEICHUIO BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOTO Ay TUTa».

16. Ham3op 3a JeATENbHOCTHIO KOHTPOJEPOB B XOJA€ MPOBEICHUS IUIAHOBOW BBIC3THOM
NPOBEPKHU (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JEATEIBHOCTU OIOJKETHOTO YUpEKJICHMs: TpeOOBaHUS,
COJIepXKaHUE HAJ30PHBIX MEPOIIPUATHU.

17. KOHTpoib BBINOIHEHUS Ay JUTOPCKOTO 3aJJaHUsS: COOTBETCTBUE YTBEPKIEHHON MpOrpamMmme,
cobioieHre CpoKOB U TpeOoBaHMiA K ohopMiIeHIIO paboueit JOKYMEHTAIIIH.

18. Koopaunamuss B3aUMOAEWCTBHUS YYaCTHMKOB KOHTPOJIBHOM TpYIIBI NpU IPOBEIECHUU
COBMECTHOI'O KOHTPOJIbHOTO MEPONpUATHs ¢ opranamMu DeniepalibHOTO Ka3HayeilcTBa.

19. IlpumeHeHune UHMQPPOBBIX HHCTPYMEHTOB (CHCTEMBI JOKYMEHTOOOOPOTa, 3allUIIEHHBIC
KaHaJbl CBSI3M) B ONEPATUBHOM OOMEHE JIaHHBIMHM MEXy YYaCTHHUKAMH ayJIUTOPCKON IpyMIbl U
IPOBEPSEMOi OpraHu3aIeil: HopMaTUBHbIE TPEOOBAHUS, XapaKTEPUCTHKA UHCTPYMEHTOB.

20. OueHnka 3 pexkTUBHOCTH PabOTHI COTPYIHUKOB KOHTPOJIBHO-PEBU3MOHHOTO TIOAPA3AETICHUS
[0 UTOraM IIPOBEJEHUS KOHTPOJIBHOTO MEPONPUATHS IO KPUTEPHUSIM: CBOEBPEMEHHOCTD,
KayecTBO JOKYMEHTHPOBaHUSA, 000CHOBAHHOCTH BBHIBOJIOB.



